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Nuevas necesidades
en la formacion de maestros

poco mas de tres afios de la pro-

mulgacion del decreto que esta-

blece la licenciatura como nivel
de egreso de los estudiantes de las nor-
males, en el campo de la formacion de
maestros se viven nuevos problemas que
requieren una revision teorica, asi como
el establecimiento de medidas practicas
para enfrentarlos.

Es evidente que la puesta en marcha
del nuevo plan se realizo de manera bu-
rocratica y antidemocratica, sin incorpo-
rar a la comunidad normalista del pais a
la discusion respecto al tipo de necesida-
des que tendria que resolver la reforma
de la educacion normal. El resultado fue
un plan de estudios ajeno a los maestros
directamente responsables de su aplica-
cion, situacion que se ha agravado a lo
largo de estos tres anios debido al predo-
minio de medidas administrativas y a la
omision de una discusion a fondo respec-
to al maestro que se pretende formar, asi
como a los cambios que se requieren en
las normales o a las necesidades de sus
trabajadores académicos.

El resultado ha sido la falta de com-
prension, e incluso falta de interés, de
amplios sectores del personal académico

Ramiro Reyes Esparza

con respecto a la propuesta del Plan ’84,
lo cual se expresa en diversas manifesta-
ciones: desde intentos muy importantes,
pero dispersos, por tratar de responder a
las exigencias del nuevo plan —aunque
sin tener claro cuales son éstos— hasta la
demanda de cambiar el plan de estudios
y regresar a uno como el ’75 reestructu-
rado.

Es importante hacer notar que la reac-
cion ante el nuevo Plan es distinta a la
que se ha tenido ante otros igualmente
impuestos y que carecieron de los proce-
sos académicos necesarios. para su apli-
cacion.

La razon de este cambio es que el
Plan 84 tiene una propuesta cualitativa-
mente distinta a la que tradicionalmente
ha predominado en los planes de estudio
anteriores, porque mientras que éstos se
ubicaban dentro de una misma concep-
cion respecto a la formacion de los pro-
fesores y los cambios eran de simple no-
menclatura o de numero de horas o se
incrementaba el numero de afios de estu-
dio —pero se mantenia la misma concep-
cion de escuela normal, de relacion
maestro-alumno; la misma idea respecto
al poder y al saber—, el Plan 84 implica
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una transformacion importante en la
vida de las normales, pretendiendo con-
vertirlas en verdaderas instituciones de
nivel superior, para lo que requiere un
nuevo tipo de docente para la educacion
normal y otra relacion entre maestros y
alumnos, debido a que encierra una con-
cepcion cualitativamente distinta respec-
to a la formacion de maestros. Por lo
mismo, el cuestionamiento que hace al
funcionamiento de las normales implica
una critica de fondo a la concepcion pre-
dominante.

Sin embargo, la experiencia del Plan
’84 en estos primeros tres afios muestra
que sus propuestas se han estrellado en
gran medida contra las practicas domi-
nantes dentro de las normales y que la
posibilidad de incidir mas profundamen-
te ha sido minima, ya que la propuesta
es reinterpretada desde una concepcion
tradicionalista, fenomeno que no puede
ser explicado solamente por la imposi-
cion y la antidemocracia, sino que nos
habla de un determinado tipo de escuela
normal y de la practica docente que pre-
domina en ella, la cual se convierte en un
obstaculo importante para el cambio.

Hoy el debate en el interior de las nor-
males esta entre quienes pretenden apro-
vechar la coyuntura para impulsar un
cambio de fondo en la vida académica y
quienes pretenden hacer lo que siempre
se ha hecho y no les interesa cambiar na-
da, cerrando el paso a propuestas que
cuestionan su quehacer docente. Es este
ultimo sector el que crea el peligro de

que los aspectos novedosos del Plan 84 -

sean absorbidos por la practica tradicio-
nal.

Esta practica tradicional dentro de las
normales corresponde a una concepcion
igualmente tradicional respecto a la for-
macion de los maestros, que considera-
mos es la predominante en la mayoria de
las instituciones normales. ;Cual es esta
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concepcion que denominamos tradicio-
nal? Es la que parte de que existe una
forma determinada de ser maestro y de
que la preparacion que reciben los nor-
malistas tiene como proposito que ad-
quieran esa forma. Forma estereotipada
que descansa en la pedagogia del deber
ser; que pone el énfasis en los aspectos
practicos de la profesion (método didac-
tico), recelando y menospreciando la
teoria; que ofrece al alumno la vivencia
de un determinado tipo de relacion
maestro-alumno, del poder del maestro y
la forma de ejercerlo, asi como el discur-
so y la practica de las funciones del
maestro y del alumno dentro de la escue-
la. Curriculo oculto que le muestra por
qué el maestro no puede ser cuestionado
y que cuando, pese a esto, algiin alumno
protesta, se le indica que ya estara €l en
la posicion de profesor y entendera por
qué no es posible atender las exigencias
de los alumnos, y que el maestro es
quien tiene siempre la razon.

Funcion mesianica del profesor que lo
ubica como segundo padre, mas que
como profesional de la educacion, por lo
que lo principal que se debera formar es
la actitud, mas que brindar una solida
preparacion, la cual se suple con los pa-
sos didacticos, la motivacion del cuento
y la lamina o las horas y horas dedica-
das a elaborar el llamado material di-
ddctico.

Esta concepcion ha generado un de-
terminado modelo de escuela normal y
de profesor de escuela normal, los cuales
tienen que ser tanto el prototipo de es-
cuela como el del profesor que queremos
formar. Escuela normal que no entra en
contradiccion con el funcionamiento del
sistema educativo, pues expresa en Ssu
accion la manera de ser de la gran mayo-
ria de las escuelas de nivel basico del
pais y que por lo mismo prepara el tipo
de profesor que encaja perfectamente en
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las escuelas del sistema, ya que en ellas
predomina la misma concepcion sobre la
formacion del maestro.

Para este tipo de escuela normal el es-
tablecimiento de la licenciatura implica
un mayor status, un reconocimiento a su
labor, pero sin tener que realizar cam-
bios de fondo, por lo que ni remotamente
se piensa en una estrategia de transfor-
macion institucional.

Frente a esta postura tradicional exis-
ten esfuerzos institucionales e individua-
les por impulsar una verdadera transfor-
macion, pero en la mayoria de los casos
esto se expresa sin claridad en cuanto a
los objetivos. Un aspecto revelador es
que la discusion en torno al cambio de la
educacion normal ha girado en cuanto al
numero de afios y al impacto que esto
tendra en el caracter de clase del magis-
terio, sin que se discuta en torno a los
problemas estrictamente académicos que
involucra el cambio. La defensa del nor-
malismo, en la que coinciden tanto la di-
reccion sindical como los grupos disiden-
tes, expresa que en el fondo para muchos
de ellos hay acuerdo en la concepcion
tradicional de la formacion de maestros
en México.
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Esta situacion no es casual, ya que re-
fleja la forma en que el conjunto del ma-
gisterio mexicano ha sido formado. Re-
fleja, también, la practica docente domi-
nante y da cuenta de un determinado
tipo de profesor. Por lo mismo, el proble-
ma no es expresar la disposicion para el
cambio, pues todos, incluso los mas tra-
dicionalistas, consideran que es necesa-
rio; pero: jque tipos de cambios son los
que se requieren?, ;qué tipo de profesor
es el que queremos formar?, ;qué cam-
bios deberan producirse en las escuelas
normales?, ;entendemos la licenciatura
como un cambio cualitativo en la forma-
cion de maestros o s6lo como una deno-
minacion que habra de llevar el titulo?,
(tienen los actuales maestros de norma-
les la preparacion para ese cambio? y, en
caso contrario, jqué tipo de preparacion
requieren y como lograrlo?

La respuesta a estas preguntas puede
ser muy variada, y depende en primer lu-
gar de la concepcion que se tenga res-
pecto a la formacion de maestros y la
practica que el mismo habra de realizar.

( Qué propone el Plan '84?

Por lo expuesto se aprecia que el proble-
ma de fondo es construir una nueva con-
cepcion que dé sentido a los cambios so-
bre la formacion de maestros. Es impor-
tante el debate en esto para romper el
circulo vicioso en el que ha girado hasta
ahora la discusion.

Pasemos a ver qué propone el nuevo
Plan:

El Plan ’84, al establecer la licenciatu-
ra, abre la posibilidad de que los cam-
bios no se limiten a un simple incremento
de afios de escolaridad, lo que de por si
no garantiza la elevacion de los niveles
académicos, sino de construir una nueva
concepcion de la formacion de los maes-
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tros y del funcionamiento de las escuelas
normales que permita la formacion de un
nuevo tipo de educador.

Entre los elementos que el Plan ’84 in-
troduce, y que pueden ser desarrollados,
estan presentes:

a) Ubicar la formacion de maestros
dentro de la educacion de adultos.

b) Inscribir la formacion de maestros
dentro de la educacion permanente.

c¢) Establecer un nuevo marco
tedrico-conceptual.

d) Concepcion interdisciplinaria de la
formacion de maestros.

e) Nueva relacion teoria-practica.

Pasemos ahora a comentar cada uno
de ellos.

Considerar la formacion de maestros
dentro de la educacion de adultos, como
resultado de su ubicacion en el nivel ter-
ciario, implica entre otras cosas poner el
énfasis en el aprendizaje, mas que en la
ensefnanza, lo que rompe los papeles tra-
dicionales profesor-alumno dentro de las
normales. Este enfoque modifica la tradi-
cional actitud del profesor de enseriar a
ser maestro, para dar lugar a la posibili-
dad de que el alumno adquiera la prepa-
racion que requiera para el ejercicio pro-
fesional.

Otro rasgo de la educacion de adultos
es su orientacion con base en las necesi-
dades que surgen en el propio proceso de
formacion. Las implicaciones metodolo-
gicas de esta postura son muy grandes,
ya que llevan a abandonar las tradicio-

nales clases magistrales, para dar espa- _

cio a metodologias grupales de tipo par-
ticipativo en las que el docente se con-
vierta en coordinador, mas que en expo-
sitor de la clase, lo cual se desprende de
otra premisa de la educacion de adultos
que establece que no hay aprendizaje sin
la participacion del sujeto.

Inscribir la formacion de maestros
dentro de la educacion permanente im-
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plica concebir las escuelas normales
como el espacio para la formacion inicial
y las escuelas de trabajo como los luga-
res de la formacion continua, en las que
la formacion del profesor se prolonga
durante todo su ejercicio profesional.
Por ello, mas que poner el énfasis en las
verdades absolutas del saber magisterial,
implica generar las actitudes y habilida-
des que permitan la autoformacion y la
interformacion, entendiendo la primera
como la accion individual necesaria para
adquirir la preparacion requerida por
medio de un esfuerzo personal, en tanto
que la segunda la entenderiamos como la
influencia que ejerce el grupo de maes-
tros con el que se trabaja o se participa
en actividades de actualizacion sobre
cada uno de los integrantes.

Esto implica fortalecer la capacidad
de observacion e investigacion de la rea-
lidad escolar y de la accion docente, con
el proposito de aprender de ella y tener la
capacidad de modificarla, convirtiendo
al docente en sujeto y objeto de la trans-
formacion educativa.

El Plan 84 establece un nuevo marco
tedrico conceptual para la formacion de
maestros, al superar las concepciones
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predominantes de la pedagogia tradicio-
nal e incorporar los avances de las cien-
cias de la educacion a los programas de
las distintas lineas de formacion. Esto se
inicia desde la misma presentacion curri-
cular, en la que se supera la programa-
cion por objetivos especificos; se intro-
ducen cursos como Disefio Curricular,
Planeacion Educativa y otros mas, a la
par que desaparecen los tradicionales de
Pedagogia y Didactica, para dar paso al
Laboratorio de Docencia. Asimismo, se
introducen enfoques grupales para la
conduccion de las actividades de apren-
dizaje, todo lo cual representa una ac-
tualizacion de las escuelas normales en
relacion con los avances de las ciencias
de la educacion y abre nuevas posibilida-
des.

Es evidente que este marco teorico
conceptual es ajeno a la gran mayoria de
los docentes de normales y que esta si-
tuacion no se resuelve con un curso de
una semana previo a la imparticion de
un nuevo semestre, por lo que aqui se
presenta uno de los problemas centrales
para la operatividad del proyecto.

El Plan 84 insiste reiteradamente en
la importancia de la interdisciplina en la
formacion de maestros, tratando de
evitar la vision parcelada de la realidad
que ha predominado en planes anterio-
res. Sin embargo, el concepto es ajeno a
la practica de las normales, y en gran
medida pasa a formar parte de un nuevo
discurso, mas que a realmente introducir
modificaciones de fondo en el quehacer
escolar. El espacio natural para la activi-
dad interdisciplinaria es el Laboratorio
de Docencia. No es de sorprender que
ése sea uno de los cursos que se prestan
a las mas diversas interpretaciones y que
exista una gran discusion en torno a co-
mo entenderlo.

Esto guarda una intima vinculacion
con la relacion teoria-practica, ya que
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anteriormente buena parte del trabajo de
las normales giraba en torno a las llama-
das prdcticas, en las que el normalista
trabajaba en un grupo para aplicar los
meétodos que se estudiaban en clase. No
obstante, la practica se ajustaba general-
mente al tipo de trabajo que se estaba
desarrollando en cada salon de clases
por el profesor responsable, por lo que
en muchas ocasiones se dejaba de lado
lo que se estudiaba en la normal, con lo
que se convencia al estudiante de que la
teoria no sirve para nada y que se puede
prescindir de ella. De este modo se ha es-
tablecido un gran divorcio entre la teoria
y la practica, toda vez que en el mejor de
los casos se aplicaba la metodologia,
mas que la teoria estudiada en clase,
pero nunca se hacia teoria sobre la mis-
ma practica, convirtiéndose esta ultima
en el fin supremo de la actividad docen-
te, sin generar la actitud de reflexionar
sobre ella.

Dentro del Plan ’84 se abren nuevas
posibilidades, ya que se parte de la refle-
xion sobre la experiencia educativa de
los normalistas, tanto de la anterior
como de la que vivian en ese momento,
asi como de la observacion que realizan
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en las escuelas, lo que se articula con los
cursos de investigacion educativa, para
que sean posteriormente los mismos
alumnos quienes formulen propuestas di-
dacticas para resolver algunos proble-
mas, sin precipitar su relacion con el gru-
po de practica. Es en los cinco cursos de
Laboratorio de Docencia en donde la re-
lacion teoria-practica se puede modifi-
car. 7

Asimismo, el numero de horas de los
cursos dedicados a la formacion profe-
sional se incrementa sensiblemente con
relacion a los planes de estudio anterio-
res, lo que permite una mejor formacion
teorica de los estudiantes.

Nuevos problemas, nuevas necesidades

La tendencia a la anulacion de una pro-
puesta novedosa por la practica docente
dominante expresa la resistencia natural
ante todo cambio curricular, sobre todo
si los involucrados no han sido prepara-
dos previamente para dicho cambio.
Pero el problema radica precisamente en
si es posible detener esa tendencia y re-
vertirla. Es decir, preguntarnos como
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modificar una practica dominante, para
dar lugar no sélo a una practica docente
nueva, que a la vez permita la formacion
de un nuevo tipo de maestro.

En el caso de los maestros en forma-
cion la influencia de la accion docente de
sus profesores es determinante, pues el
normalista espera encontrar profesiona-
les que le enserien como ser buen maes-
tro, y cuando encuentra una explicacion
y vivencia coherentes con su experiencia
anterior como alumno de otros niveles,
ratificar una concepcion de como debe
ser el maestro, y valorar ¢dmo una cosa
es lo que se dice —que finalmente es dis-
curso— y otra, que es lo realmente im-
portante, lo ‘que se hace al frente de un
grupo.

Esta situacion no se puede enfrentar
con medidas aisladas, sino que requiere
una concepcion global sobre la forma-
cion de maestros que permita reinterpre-
tar las practicas dominantes y las pro-
puestas del Plan "84, concepcion que es-
ta en proceso de elaboracion como resul-
tado de las reflexiones y de las nuevas
practicas que se gestan en las normales
del pais —que poco a poco disputan es-
pacios a las posturas tradicionales—, y
que hoy mas que significar un conjunto
de certezas y de respuestas a los proble-
mas se manifiesta en una gran lista de in-
terrogantes que expresan la confusion al
respecto, pero también los esfuerzos por
sortearlos a través de la discusion y de la
accion cotidianas. Entre algunas de las
muchas preguntas que estan presentes
mencionaremos las siguientes:

. Qué cambios deberan vivir las escue-
las normales para responder a las nuevas
tareas que implica la formacion de maes-
tros?, ¢cual debe ser la preparacion de
los profesores de las normales?, ;como
lograr esa preparacion, sobre todo cuan-
do un gran namero de profesores no vive
esa necesidad?
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(Como transformar las normales en
cuanto a espacio de formacion para que
ofrezcan vivencias de aprendizaje distin-
tas a los futuros profesores?, ;es posible
la transformacion de nuestras normales
o es tan grande su tendencia a conser-
varse como hasta ahora que ese cambio
es solo una utopia?

(Como formar un nuevo tipo de
maestro rompiendo con los aspectos de
la historia personal que le indican al nor-
malista como debe ser un buen maes-
tro?, (ese maestro diferente se podra for-
mar con el Plan ’84?, ;qué cambios ha-
bra que hacerle al Plan 84, o acaso ha-
bra que sustituirlo rapidamente por
otro? ;Cual seria?

(Sera posible formar maestros con
una preparacion diferente en el seno de
las escuelas normales o éstos solo pue-
den formarse en el ejercicio de su practi-
ca profesional, al realizar la critica a su
quehacer docente?, ;qué reaccion gene-
rara la presencia de un nuevo tipo de
maestro en las escuelas del nivel basico?,
(seran capaces de superar las influencias
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del ambiente tradicionalista del ejercicio
profesional dominante?, ;cual sera la
respuesta de los padres de familia y de
los nifios frente a este nuevo tipo de
maestro?

Las preguntas son innumerables, y
cada una de ellas pareciera tener una
respuesta propia, pero en realidad se tra-
ta de un problema que las integra en una
necesidad comun, que es la de construir
una nueva concepcion respecto a la for-
macion de maestros en Meéxico, asi
como de saber si realmente somos capa-
ces de formar un nuevo tipo de maestro
en las condiciones actuales del sistema
educativo.

Algo queda claro: si bien no sabemos
si es posible una transformacion del sis-
tema formativo de maestros, lo cierto es
que el Plan ’84 y el establecimiento de la
licenciatura nos han provocado todas es-
tas reflexiones, y esto mismo los hace
importantes. Intentemos formular res-
puestas en la medida de nuestras actua-
les posibilidades y preparémonos para
seguir la discusion.
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