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Algunas nociones
para reconcebir la tarea
de formacion de docentes

Introduccion

ctualmente la polémica en torno

a la transformacion del quehacer

docente se centra en la modifica-
cion de la estructura curricular, funda-
mentalmente en lo que se refiere al plan
de estudios. Todos los sectores involu-
crados (maestros, funcionarios, especia-
listas) discuten con respecto a los conte-
nidos de ensefianza, su ordenamiento y
quiénes participan en la definicion. Con-
tradictoriamente, en el plano del hacer, el
maestro dificilmente se ajusta a las pres-
cripciones del plan de estudios y ejerce la
docencia en el aula con base en su saber.
Baste ejemplificar esta situacion con las
modificaciones que se han puesto en
practica en la ensenanza de la lectoescri-
tura por parte de la Secretaria de Educa-

cion Publica (SEP) y el contraste que

existe con respecto a los procedimientos
y didacticas de los que hace uso el maes-
tro. Desde diversas instancias se ha bus-
cado modificar esta situacion, actuali-
zando al docente en contenidos y didac-
ticas, tarea que ha permitido moderni-
zarlo (en tanto se introduce al discurso
que la SEP instaura y a los saberes que
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le permiten inscribirse en el gremio ma-
gisterial), pero que dificilmente tiene
efectos en el quehacer cotidiano del aula.

Centrar la tarea de transformar el
quehacer docente en la modificacion del
plan de estudios se sustenta en la tesis,
derivada de la institucionalizacion de la
ensenanza, de que las preguntas centra-
les que deben responder una escuela y un
maestro estan referidas al qué y como
enseriar; la forma de responder estas pre-
guntas se ha convertido en la tarea prio-
ritaria de los sectores involucrados, la
que, en el plano de la formalizacion y
cientifizacion, se ha denominado diserio
y planeacion curricular.

La teoria educativa y curricular con-
temporanea ha puesto a discusion un
conjunto de aspectos y nociones que
obliga a releer el papel y el significado
que se contienen en el plan de estudios y
su articulacion con el quehacer docente.
La demostracion de la existencia de una
distancia entre lo planeado y lo vivido ha
conducido a diferenciar entre las nocio-
nes de plan de estudio y de curriculum, a
reconocer la existencia del curriculum
oculto y a resaltar la condicion de sujeto
tanto del educando como del docente.



z ,Revista Cero En Conducta. Afio 2. Ntimero 8. Marzo-Abril 1987

Paralelamente, el desarrollo del conoci-
miento con respecto al comportamiento
de las instituciones y de los grupos ha re-
saltado el papel que juegan el poder y los
deseos inconscientes en la dinamica es-
colar y en el aula en particular.

Este ensayo pretende poner a discu-
sion un conjunto de nociones, inscritas
en el campo teodrico contemporaneo, que
permita redefinir el quehacer docente en
el aula, buscando modificar el énfasis de-
positado en el plan de estudios para re-
saltar el papel que juega el docente como
sujeto deseante en su actividad cotidia-
na, espacio que requiere su participacion
consciente para modificar la vida en el
aula.

En esta linea, pretendo resaltar aspec-
tos que hasta ahora no han sido conside-
rados, al menos en términos explicitos,
en la mayoria de las propuestas que hoy
existen para “elevar la calidad de la edu-
cacion, transformando el ejercicio do-
cente”. Estas propuestas centran toda
posibilidad de cambio en la modificacion
de planes y programas de estudio, ha-
ciendo abstraccion de que su estableci-
miento es mediado por la accion inter-
subjetiva de sujetos inscritos en papeles
interdependientes entre si.

Ordenes que circunscriben
la funcion docente

En este apartado me interesa resaltar la
funcion formal de la institucion escolar,
tanto en el plano explicito como en el im-
plicito, en tanto que la funcion escolar
implica un papel docente que se constitu-
ye como modelo “de lo que debe ser un
buen maestro y un buen alumno”, mis-
mo que fundamenta la relacion pedago-
gica.

La institucion escolar tiene como fun-
cion basica socializar al nifio, es decir,
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adaptarlo a la vida de la comunidad, de
la sociedad. Esta tarea debe hacerse en
contra de los impulsos y deseos del nifio
(segun Durkheim). En este sentido la es-
cuela tiene como tarea principal someter
el deseo de saber, el deseo en general del

-educando (deseo de salir de la familia, de

los espacios sociales y profesionales
asignados, de leer y escribir lo que se
quiera), y desviarlo y ponerlo al servicio
de la disciplina. Para ello la escuela se
convierte en un espacio neutro que ani-
quila todo deseo y expresa la presencia
de un poder lejano, abstracto, cuyo re-
presentante local es el maestro. El maes-
tro ocupa el lugar de un modelo ideal re-
gido por el espejismo de la perfeccion, es
el representante de la verdad, del saber.
El debe saber lo que el estudiante es y
debe ser, lo que sabe y debe saber. El
maestro evalua el progreso del alumno
en tanto éste se acerca al ideal ejemplifi-
cado por el maestro y es reconocido y
amado por é€l, amor que se concede en
tanto el alumno funciona como espejo
del maestro, en tanto confirma su saber
y su poder, y busca reflejar lo que el
maestro quiere ver.

Esta relacion, que se articula con base
en el deseo, el saber y el poder, es obvia-
da en la descripcion del plan de estudios,
buscando en el mito de la modernizacion
y cientifizacion asegurar el control “que
el docente debe tener” de la situacion es-
colar.

En este contexto el plan de estudios
circunscribe la funcion docente con base
en dos tipos de ordenamientos. Uno refe-
rido a los contenidos que ensenar y el
otro a las conductas de los sujetos de
aprendizaje. El primero, los contenidaos,
es proporcionado al docente por los es-
pecialistas y cientificos de los diversos
campos disciplinarios que se ensenaran;
el segundo, la progresion de la conducta
del estudiante, es especificado por psico-
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logos y pedagogos. En esta condicion, el
maestro tiene como tarea obedecer estas
prescripciones y experimentar en el aula
las propuestas de los planificadores y di-
sefiadores para retroalimentar, basando-
se en la experiencia, en el quehacer, la
teoria desarrollada por los especialistas.
Esta escision entre la produccion de co-
nocimientos y su transmision ha genera-
do una doble funcion del docente, articu-
lada, pero no necesariamente en térmi-
nos armoniosos. Por un lado, el docente
ejerce una tarea de corte burocratico y
formal, con base en la cual se busca de-
mostrar cumplimiento y disciplina con
las disposiciones oficiales, desarrollando
al mismo tiempo, por otro lado, una ac-
cion pedagogica en el aula que no es re-
cuperada ni hecha teoria, que ejerce en el
plano del empirismo y la intuicion, y que
busca obtener el control que las prescrip-
ciones curriculares no le aseguran.

El juego de estos planos: el ordena-
miento curricular y la funcion ideal a la
que el docente busca ajustarse, se articu-
lan en la actividad cotidiana del aula;
‘cualquier intento por transformar la ta-
rea docente tiene como obligacion cen-
tral develar en la cotidianidad escolar la
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forma en que se ejerce la funcion docen-
te con base en estos planos, tomando en
consideracion que la relacion intersubje-
tiva estd cargada de fantasmas e image-
nes construidos historicamente, tanto en
el sentido ontogenético como en el filoge-
nético.

Poder, saber y deseo

Es necesario abordar la tarea de desarro-
llar teoricamente estas nociones y encon-
trar las vias de articulacion con base en
las cuales se expresan en el aula. Sin em-
bargo, este proposito desborda los limi-
tes del presente ensayo, por lo que soélo
busco compartir algunas reflexiones con
respecto a la situacion escolar en torno a
cada una de las nociones propuestas: po-
der, deseo y saber.

Poder. Por definicion, se establece una
relacion jerarquica entre el docente y el
estudiante, en la que el maestro aparece
investido de un saber que pondra al ac-
ceso de un sujeto, el estudiante, que no lo
tiene. El docente no solo tiene este saber,
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sino que conoce también lo que el estu-
diante desea, ya que este ultimo, por su
ubicacion en el mundo, no puede recono-
cer ni sus deseos ni sus necesidades. Este
proceso de socializacion de las genera-
ciones jovenes por las adultas es lo que
define formalmente la funcion de la ense-
flanza y el papel del docente. El docente,
dice Durkheim, debe actuar como un
hipnotizador, cuestion que requiere que
el maestro adquiera sobre el educando
una fuerte autoridad moral. Es decir,
para que el estudiante pueda ubicarse en
el papel de quien aprende debe reconocer
que desea un saber que el docente tiene.
Esta condicion hace obligado un conjun-
to de preguntas cuya respuesta tiene que
repensarse.

¢ Es posible aprender sin asumir un re-
conocimiento de un deseo de saber, de
un saber que posee otro?, es decir, cabe
reflexionar sobre la posibilidad real que
tiene un docente para despojarse de la
autoridad con respecto a un saber y al
mismo tiempo establecer una situacion
de ensefianza-aprendizaje. {Como dis-
tinguir entre autoridad y autoritarismo, y
su relacion con el saber? ;Como evitar
una condicion pasiva de recepcion de in-
formacion y convertirla en una accion de
construccion de conocimiento cuando el
estudiante es un nifio y el docente un
adulto (situacion que implica ya una re-
lacion jerarquica de poder)? ;La rela-
cion de poder en el aula tiene que valo-
rarse siempre en términos negativos?
(Quién de nosotros no ha aprendido de
manera significativa de una buena confe-
rencia magistral?

Saber. El saber, por lo general el referido
a contenidos cientificos, es la condicion
explicita que legitima a la institucion es-
colar y al docente. La escuela es aquella
institucion que ensefa el conocimiento
socialmente necesario para adaptarse a
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la sociedad y que permite crear condicio-
nes para mejorar y evolucionar hacia un
modo de vida mas feliz. Si bien se plan-
tea que el maestro es quien sabe, la rela-
cion de produccion y transmision del sa-
ber, como lo mencioné anteriormente,
aparece enajenada en el contexto esco-
lar. El saber circula del texto al educan-
do a través del maestro, quien dada esta
condicion no tiene que conocer este sa-
ber, sino dosificarlo, ajustarlo a las posi-
bilidades del educando. No obstante, in-
cluso este saber pedagogico aparece
como enajenado del docente. El no lo
produce; se lo proporcionan otros: los
especialistas. El maestro, de hecho, debe
dominar el manejo de una serie de pro-
puestas mal llamadas pedagogicas o di-
dacticas, y que aparece como recetario
de hdgalo usted solo.! Esta relacion ena-
jenada tiende a desvalorar la imagen y
funcion del docente y a fortalecer la
transmision de una determinada relacion
con el saber que dificulta la posibilidad
de produccion de conocimiento. Como
se ha ido perdiendo esta relacion de pro-
duccion? ;A qué se debe la resistencia
que el maestro muestra ante el saber
cientifico, rechazandolo como extranje-
rizante? ;Donde queda el conocimiento
que el docente construye cotidianamen-
te, y con base en su experiencia, en el au-
la? ;Como puede recuperarse esta rela-
cion de produccion y romper con el mo-
delo de planificacion? ;Cabe distinguir
entre los saberes del docente y los del
educando? ;Esta distincion es necesaria-
mente negativa o favorece la situacion de
aprendizaje y conocimiento?

! Esta situacion no ha prevalecido siempre a lo
largo de la historia de la educacion. Baste recor-
dar, durante los afios iniciales de las escuelas nor-
males, la importancia que tenian en la produccion
y difusion del saber pedagogico. Estan como
ejemplo la Escuela Modelo de Orizaba y la con-
troversia Rébsamen-Quintero.
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Es necesario reconocer en este punto
que el docente, para sostenerse en esta
situacion y ser reconocido como tal por
parte del estudiante, necesita ubicarse en
la posicion de un saber deseado. Si esta
relacion esta enajenada, le queda como
recurso sostenerse en el autoritarismo,
bajo la necesidad de asegurar que se
sabe algo que el otro no tiene y desea; si-
tuacion que se impone, ya que, de no ser
asi, el docente sufriria una fuerte crisis
de identidad y dificilmente podria ser
aceptado como tal por sus alumnos. Em-
pieza a prevalecer la fuerza sobre el sa-
ber.

Deseo. La funcion docente implica fun-
damentalmente una relacion imaginaria,
o0 sea, una relacion en donde el sujeto es
. constituido sobre la base de la existencia

de otro, del deseo de otro sujeto. En al-~

guna medida somos la realizacion del de-
seo de otros, fundamentalmente del de-
seo de los padres. Esta relacion implica
un conjunto de procesos de identifica-
cién que va constituyendo y diferencian-
do las personalidades. Con base en las
primeras relaciones el ser humano fija la
forma y el tono afectivos de sus relacio-
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nes con los demas. Todos los hombres
que haya de conocer mas tarde seran
sustitutos de sus primeros afectos, de tal
manera que cargan con una especie de
simpatias y antipatias en los que no han
participado. La relacion intersubjetiva
supone la relacion con imagenes (fantas-
mas que representan la relacion de de-
seos inconscientes) mas que con lo que
son realmente los sujetos. El maestro de-
sea ser confirmado en la imagen ideal
que ocupa y el alumno se ve obligado a
colocarse en el lugar complementario, el
de quien no sabe y asi ratifica aquella
imagen omnipotente y omnisciente.

Asi, cuando hablamos de la relacion
maestro-alumno, nos vemos obligados a
preguntarnos: ;queé es lo que el maestro
significa para el alumno? ;Qué significa
el alumno para el maestro? ;Quién pue-
de sostener actualmente que la relacion
con el estudiante se rige por la prescrip-
cién diddctica y administrativa, y no por
el deseo de ser amado y reconocido?
(Cuantas veces podemos reconocer que
el reclamo que hacemos al estudiante
responde al que nos hariamos a nosotros
mismos, y que expresa aquello que hace
falta para ser lo que deseamos ser o cree-
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mos ser? Cuando premiamos a un estu-
diante, ;lo premiamos por ser un buen es-
tudiante o por asemejarse a nuestro ideal
de yo? ;La imagen que el maestro tiene
del estudiante depende solo del perfil
prescrito, o también de lo que hace en el
aula y de aquella imagen que se ha cons-
truido socialmente, conformada, entre
otros aspectos, por un conjunto de ta-
bues que pesa sobre ella?

Algunas consideraciones finales

Pensar en transformar la funcion docen-
te obliga a transformar la manera en que
se establecen las relaciones de saber, po-
der y deseo en el aula, situacion que re-
quiere, en un primer momento, su reco-
nocimiento. Las pedagogias contempo-
raneas resaltan su papel; sin embargo,
sus divulgadores las han distorsionado,
escondiendo la relacion de poder que
Bleger senala, y negando el papel tan sig-
nificativo que tienen la informacion y el
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