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DEBATE

Eva Moreno Sdnchez”

sPor qué y para qué un nuevo programa

de educacién preescolar?

En septiembre de 2004 comenzé la pri-
mera fase de implementacién de un nue-
vo programa de educacidn preescolar en
un nimero aproximado de cuatro mil jar-
dines de nifios de todos los estados de la
republica mexicana. Con esta accién cul-
miné un amplio proceso —emprendido
desde el ano 2002— de diagnéstico, estu-
dio, consulta y elaboracién con la parti-
cipacién del personal técnico, docente y
directivo de educacién preescolar. Este
proceso de reforma ha tenido, desde su
inicio, dos propésitos centrales:

a) El mejoramiento de la calidad de
la experiencia formativa de las nifias y los
nifios durante la educacién preescolar, lo
cual incluye la precisién de los propési-
tos fundamentales de este nivel educati-
vo, la promocién de una mejor atencién
de la diversidad en el aula y en la escuela,
asf como el fortalecimiento del papel de la
educadora o el educador.

b) Laarticulacién de la educacion prees-
colar con la educacién primaria y secundaria.

Ellogro de estos propdsitos exige un
conjunto de acciones que van mds alld de
la promulgacién de una nueva propuesta
curricular. Si, bien, el curriculo es uno de
los elementos que influyen en la calidad
del proceso educativo, su eficacia como
elemento de cambio educativo depende
de multiples factores que se interrelacio-
nan: las maneras de interpretarlo y tradu-
cirlo en acciones concretas, las competen-
cias, conocimientos y experiencias de cada
profesor(a), asf como las condiciones ma-
teriales e institucionales en las que se rea-
liza la labor docente.

En particular, son importantes otras
acciones de politica educativa: la actuali-
zacién del personal docente y directivo,
la transformacién de la gestién escolar,
la participacién de las familias, los ma-
teriales disponibles para maestras y alum-
nos, el tiempo escolar y su uso. La nece-
sidad de otros cambios —que rebasan los
alcances de una reforma curricular— es
reconocida en el Programa Nacional de

*
Directora de Desarrollo Curricular parala Educacién Bésica de la Subsecretarfa de Educacién Bdsicay Normal de la Secretarfa de Edu-
cacién Publica (ser). Ha coordinado, desde 2002, el Programa de Renovacién Curricular y Pedagdgica de la Educacién Preescolar.
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Educacién 2001-2006 (sep, 2001). El es-
tablecimiento de la obligatoriedad de este
nivel educativo agregé a los retos anterio-
res la necesidad de ampliar la planta do-
cente, el ndmero de centros escolares y
aulas en plazos muy cortos y con recur-
SOS MUy escasos; por varias razones esta
nueva disposicién tiende —en general— a
ser cumplida mediante la saturacién de
los grupos escolares existentes, hecho que
condiciona la implantacién de cualquier
propuesta de cambio pedagégico.

Este articulo pretende explicar —sin
desconocer la importancia de los factores
mencionados— las razones que motiva-
ron la reforma curricular de la educacién
preescolar,' las reflexiones que guiaron su
elaboracién y los cambios deseables en el
trabajo docente para que sus postulados
se expresen concretamente en la prdctica
educativa cotidiana.

1. Puntos de partida

a) La importancia de la educacion
preescolar en el México de hoy

En México, como en otros paises, la edu-
cacién preescolar ha cobrado una impor-
tancia creciente en las politicas educativas
tanto por el conocimiento actualmente
disponible sobre las potencialidades de
aprendizaje infantil como por la influen-

cia de los cambios sociales y culturales en
la vida de los nifios pequefios.

Los avances de las investigaciones
sobre los procesos de desarrollo y apren-
dizaje infantil coinciden en identificar un
gran nimero de capacidades que los ni-
fios desarrollan desde muy temprana edad
e igualmente confirman su gran potencia-
lidad de aprendizaje. Actualmente se pue-
de sostener que existe una perspectiva mds
optimista sobre lo que tipicamente los ni-
fios saben y sobre lo que pueden apren-
der entre los cuatro y cinco afios y atn a
edades mds tempranas, siempre y cuando
participen en experiencias educativas in-
teresantes que representen retos a sus con-
cepciones y a sus capacidades de accién en
situaciones diversas (SEp, 2004:11).

Por otra parte, los cambios en la es-
tructura familiar y la creciente incorpora-
cién de las mujeres al trabajo asalariado,’
la urbanizacién y los movimientos migra-
torios, la pobreza y desigualdad creciente,
y la omnipresencia de los medios de co-
municacién masiva son, entre otros, he-
chos sociales y culturales que se manifies-
tan en un menor tiempo de atencién a los
nifios en el seno de la familia, en carencia
de satisfactores bdsicos que coloca a los ni-
fios en situaciones de riesgo, en el aumen-
to del tiempo que pasan expuestos a la te-
levisién (u otros medios de comunicacién
y entretenimiento) y en la reduccién de

! Para conocer los contenidos del programa el lector puede revisar el resumen incluido en este nimero de Cero en Conducta (pp. 139 a
152) o, bien, consultar el texto completo en la siguiente direccién: http://www.reformapreescolar.sep.gob.mx

? La participacién de las mujeres en la actividad econémica ha crecido de manera sostenida: en 1970 se reconocfa —en las estadisticas
oficiales— que la poblacién femenina econémicamente activa representaba el 17.6%; en 1999, este porcentaje habfa aumentado a
35.92%. Actualmente, en México casi cuatro de cada 10 mujeres de entre 15 y 64 afios forman parte de la fuerza laboral.
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espacios y condiciones para el juego y la
interaccién con otros.

Junto con estos cambios sociales
—que ocurrieron en las tres tltimas dé-
cadas del siglo xx— la educacién preesco-
lar experimenté un crecimiento acelera-
do en su matricula;® como producto de
ese proceso dejé de ser un servicio casi ex-
clusivo para las zonas urbanas y las clases
medias de la poblacién y se extendié a sec-
tores urbanos marginados, rurales e indi-
genas que —en general— hasta antes de los
afos setenta no accedfan a este nivel edu-
cativo. La poblacién atendida se diversifi-
c6 notablemente, pero las prdcticas educa-
tivas mantuvieron (y mantienen) muchas
de las caracteristicas forjadas y consolida-
das durante el periodo en el que este ser-
vicio educativo atendfa a un ndcleo muy
restringido de la poblacién infantil.

Las nuevas condiciones sociales en
las que se desenvuelve la vida infantil, la
diversificacién de la poblacién atendida
en la educacién preescolar y el reconoci-
miento de las grandes potencialidades de
aprendizaje de los ninos pequefos obligan
al fortalecimiento de la funcién de las ins-
tituciones educativas para garantizar que
los nifios vivan en ellas experiencias que
contribuyan con mayor eficacia a su sano
desarrollo emocional, social, fisico y, es-
pecialmente, de sus capacidades de pen-
samiento y aprendizaje. Con estos puntos
de partida se inici6 la revision de las prdc-
ticas educativas vigentes en los jardines de

Sofia Zarate

nifios y de los distintos programas de edu-
cacién preescolar.

b) Las concepciones y prdcticas educativas
vigentes: un panorama inicial

Toda prdctica pedagégica supone concep-
ciones o creencias explicitas o implicitas de
cada profesor o profesora acerca de cémo
son los nifios pequefios, qué pueden o no
hacer y c6mo aprenden. La observacién
en aula y el andlisis del trabajo docente
realizados por el equipo coordinador de la
reforma y, en especial, la reflexién sobre la
prdctica realizada por un grupo considera-

>De 1970 2 2003 la poblacién atendida pasé de 400,138 nifios a 3,742 633; en ese periodo se crearon las modalidades de educacién
preescolar indfgena y comunitaria, este Gltimo atendido por el Consejo Nacional de Fomento Educativo (sep, 2004).
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ble de educadoras de todo el pais permitié
identificar problemas comunes asociados
a las concepciones respecto a la funcién
de la educacidn preescolar, los procesos de
aprendizaje de los nifios pequefos y el pa-
pel de la educadora.

¢Qué aporta la educacién preesco-
lar a los nifos y las nifias? Las respues-
tas mds comunes a esta pregunta suelen
ser el desarrollo integral (asi, en términos
generales), la socializacién y el desarrollo
psicomotriz; aspectos que —en los hechos—
describen la funcién asignada a la educa-
cién preescolar y se encuentran presentes
en gran parte de las actividades que los ni-
fios realizan y han realizado en la escuela
por mucho tiempo, independientemen-
te de los cambios curriculares puestos en
marcha en diversos momentos.

Las actividades de rutina (hdbitos
de aseo, pricticas de cortesia y de acti-
vacién fisica) o las actividades manuales
(como rasgar, recortar, ensartar, colorear,
bolear y pegar sobre un contorno prede-
terminado) entre otras, son comunes en
los jardines de nifios, y sus productos son
la evidencia —sobre todo para las madres
y los padres de familia— del trabajo reali-
zado durante el dia:

...lo mds importante para mi es que el nifio
aprenda a socializar, a compartir, porque
nada de eso traen cuando entran al jardin,
no saben compartir, no saben cuidar sus co-
sas ni respetan las de sus compafieros, por

eso hay que hacer reglas que los nifios apren-
dan a respetar...

La educacién preescolar se ha consi-
derado una etapa en la que los nifios de-
ben lograr la maduracién necesaria para
los aprendizajes formales (principalmen-
te la lectura y la escritura) que, desde esta
perspectiva, corresponden a la escuela pri-
maria. En este aspecto, la creencia arraiga-
da de que el desarrollo antecede al apren-
dizaje (“los nifios deben estar maduros
para tal o cual aprendizaje”) y una con-
cepcién de la escritura como técnica de
trazo explica en buena medida la insisten-
te realizacién de ejercicios musculares, ca-
ligrdficos, y el trazo y sobretrazo de con-
tornos que los nifios siguen bajo la idea de
que “soltar la mano les ayudard a aprender
a escribir”:

...hay que respetar el desarrollo de los ni-
flos, t no puedes ponerlos a recortar si an-
tes no han aprendido a rasgar... en su mo-
tricidad fina es importante también llevar
una secuencia, primero que logren lo mds
sencillo... para que después puedan tener
mds control en sus movimientos...

... los padres nos solicitan que vayan pre-
parados, que sepan leer y escribir, que trai-
gan su cuaderno, que hagan ejercicios y pla-
nas, pero yo les digo que ya cuando entren
a la primaria no van a querer hacer planas y
que ellos van teniendo un desarrollo y van
a poder, cuando tengan un nivel de madu-
rez que se va acrecentando con actividades

“Testimonio de una educadora obtenido mediante entrevista en estancias de observacién del trabajo docente en jardines de nifios
(2002, equipo responsable de la reforma en la educacién preescolar, Subsecretarfa de Educacién Bdsica y Normal -seByN).
STestimonio de una educadora en mesas de discusién sobre la situacién actual de la educacién preescolar y los problemas sentidos.

SEBYN, 2002.
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como que sepan tomar el ldpiz, recortar, co-
lorear, modelar, expresen lo que ven, copien
su nombre, sepan lo que dicen algunos le-
treros. ..

Otra parte importante del trabajo en edu-
cacién preescolar ha girado en torno a re-
mas que se consideran adecuados para el
aprendizaje de los nifios pequefios. Asi, la
vivienda, el Jardin de nifios, el vestido, el
trabajo o los oficios, las plantas, los ani-
males, los medios de transporte y de co-
municacién —entre otros— han sido temas
que, con distintos niveles de especificidad
y diversas metodologias (centros de inte-
rés, unidades de trabajo, situaciones, pro-
yectos), han estado presentes como conte-
nidos de la educacién preescolar a lo largo
de su historia. Alrededor de ellos las edu-
cadoras realizan con los nifios distintas
actividades asociadas a las dreas o dimen-
siones del desarrollo en las que se han or-
ganizado los programas.®

Inclusive con una propuesta bastan-
te distinta a los anteriores programas (el
programa de 1992, que introdujo el tra-
bajo por proyectos), los temas siguieron
constituyendo el punto de partida para
organizar y desarrollar el proceso educa-
tivo:

T sacas un tema y con ese tema, si lo sabes
manejar o si aprovechas todos los comenta-
rios de los nifos, tocas todo. Como ahorita,
con lo de la naturaleza vimos précticamente

todo lo que nos rodea, vimos plantas, vimos
los mares, vimos los rios, vimos los anima-
les, el aire...

...cuando hablamos de un proyecto el tema
puede ser que los animales, que la naturale-
za, que nuestros papds, nuestra familia, y se
convierte en un proyecto de trabajo cuan-
do ya estamos analizando qué actividades
o programando cémo poder conocer este
tema...

Las actividades en las que los nifios ponen
en juego su imaginacién, desarrollan su
capacidad comunicativa, resuelven pro-
blemas o ponen a prueba sus ideas res-
pecto a hechos y fenémenos del mundo
natural o social ocupan poco tiempo de la
breve jornada escolar o son francamente
marginales. De esta manera, en general, el
Jardin de nifios ofrece escasas oportunida-
des para el desarrollo de las capacidades o
competencias cognitivas y de lenguaje.

La presentacién sintética de estos
rasgos obliga a cierta simplificacién, pero
ello no implica la negacién de précticas
innovadoras. En efecto, muchas maestras
han buscado y puesto en prdctica otras
formas de trabajo fundamentadas en con-
vicciones (y concepciones) mds optimistas
respecto a las capacidades y los procesos
de aprendizaje de los nifios menores a seis
afos; son justamente esas experiencias las
que permiten, con realismo, vislumbrar la
posibilidad de cambios importantes y ge-
neralizados en las pricticas educativas.

°El Programa de Educacién Preescolar 1979 (PEP 79) sefialaba cuatro dreas de desarrollo a estimular en los nifios: cognoscitiva, del
lenguaje, motora y emocional —social. El Programa de Educacién Preescolar 1981 (PEp 81) refiere tres dreas de desarrollo: afecti-
vo—social, cognoscitivo y psicomotor. El Programa de Educacién Preescolar 1992 (pEp 92) alude a cuatro dimensiones del desarrollo

infantil: afectiva, social, intelectual y fisica.
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2. Los origenes de las préicticas
educativas: breve recuento histérico

¢Cémo surgieron y se consolidaron las
précticas educativas hoy vigentes en los
jardines de nifios? ;Por qué —pese a reite-
rados intentos de cambio— se mantienen
con mucha fuerza actividades y conteni-
dos cuya formulacién se remonta a los
origenes de la educacién preescolar en
Meéxico?

Ya a fines de los afios veinte del siglo
pasado Rosaura Zapata y antes Estefania
Castafieda —entre otras madres fundadoras
de la educacién preescolar— sometieron a
critica las actividades repetitivas, la copia
de modelos o las limitadas actividades de

expresién. Sin embargo, en la actualidad
muchos rasgos del trabajo educativo pare-
cen obedecer a orientaciones establecidas,
inclusive, antes de la institucionalizacién
de la educacién preescolar.

Los programas educativos han te-
nido siempre la finalidad de orientar el
trabajo de ensenanza; sus fundamentos
incluyen las ideas que en distintos mo-
mentos se han tenido acerca de los ni-
flos, sus caracteristicas y el papel que la
escuela debe cumplir para que se desarro-
llen y aprendan. La revisién de los pro-
gramas vigentes en distintos periodos de
la educacién preescolar en México permi-
te identificar los origenes y fundamentos
de algunas de las formas de organizacién
y desarrollo del trabajo pedagégico que
se observan actualmente. Con la inten-
cién de ilustrar estos aspectos, destacaré
algunas ideas clave planteadas en los pro-
gramas de educacién preescolar de 1903,
1942, 1981 y 1992: ;cémo son los nifios
y cémo aprenden?, ;qué contenidos y for-
mas de trabajo se han considerado apro-
piados en este nivel educativo?

a) Los primeros programas

En México, como en muchos otros paises,
la educacién de los nifios mds pequefios
nacié bajo el influjo de las ideas de Frie-
drich Froebel, quien fund4 en Alemania,
en los afios 40 del siglo x1x, el primer kin-
dergarten. Segtin Barbara Beatty (1995):

El nombre de kindergarten —jardin de ni-
flos—era la perfecta metdfora romdntica

D,
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para describir la nueva institucién educati-
va para los pequefios que ayudd a lograr la
aceptacién y apoyo de las ideas froebelianas.
“Como en un jardin, con el favor de Dios
y bajo los cuidados de un hdbil e inteligen-
te jardinero —escribié Froebel dirigiéndose a
las mujeres en 1840—, las plantas en creci-
miento se cultivan conforme a las leyes de
la Naturaleza, de la misma manera en nues-
tro jardin de nifios, nuestro kindergarten, lo
hard la mds noble de todas las criaturas en
crecimiento: los hombres (es decir los nifios,
gérmenes y retofios de la humanidad) serdn
cultivados de acuerdo a las leyes de su pro-
pio ser, de Dios y de la Naturaleza”.

Froebel elaboré nuevos métodos y mate-
riales educativos especialmente para los
nifios mds pequenos. Su programa de
juegos y actividades manuales denomina-
dos dones y ocupaciones consistia en una
serie de objetos (que basados en concep-
tos geométricos, eran usados por los nifios
mediante el juego) y actividades artesana-
les, manuales (tejer, coser, picar, bordar,
dibujar, ensartar, entrelazar, doblar papel,
cortar y montar siluetas precisas de papel,
construir disefios con cartén y modelar
con cera o barro); inclufa también juegos
gimndsticos, pldticas, cantos, y poesia, asi
como jardinerfa y actividades para estu-
diar la naturaleza’ (Ruiz, 1986).

Rosaura Zapata (1951:15) sena-
la que en los primeros jardines de ni-
fios (kindergarten) que hubo en el pais
se realizaban “ejercicios con los dones

de Froebel, uso de las ocupaciones pro-
piamente dichas, tales como: picar, co-
ser, entrelazar, tejer, doblar y recortar;
cuentos y conversaciones, cantos y jue-
gos, trabajos en la mesa de arena y los re-
lacionados con la Naturaleza, como son
los de cuidado de plantas y de animales
domésticos”. Como ejemplo menciona
el programa elaborado en 1903 por el
kindergarten “Enrique Pestalozzi”. En
este programa se considera que la finali-
dad del jardin de nifos es “educar al pdr-
vulo de acuerdo con su naturaleza fisica,
moral e intelectual, valiéndose para ello
de las experiencias que adquiere el nifio
en el hogar, en la comunidad y en la na-
turaleza”; para lograr esta finalidad se in-
cluye un temario y los lineamientos para
cada semana de trabajo (organizado alre-
dedor de un centro de interés). Algunos
ejemplos de temas se incluyen en el cua-
dro niimero 1 (pdgina 14).

En 1928 la Inspeccién General de
Jardines de nifos presenté un proyecto
de reformas tanto para la organizacién
como para las formas de trabajo del Jar-
din de nifos en México. En ¢l se plan-
teaba la necesidad de adaptar los dones
de Froebel a la realidad de nuestro pais
y de ampliar las oportunidades para que
los nifios expresaran libremente sus ideas.
Como elemento de partida se establecia
despertar en el espiritu de los nifios el co-
nocimiento y el amor a su patria, se pro-

7 Los dones —o regalos— que forman la serie son: primer don, la pelota; segundo, seis pelotas; tercero, la esfera, el cilindro y el cubo;
cuarto, el cubo dividido en 8 cubos; quinto, el cubo dividido en ladrillos; sexto, los palitos; séptimo, las latas; octavo, los anillos;
noveno, papeles para doblar y pegar; décimo, papel para cortar y recortar; undécimo, material para tejer y picar; duodécimo, ttiles

para dibujar ¢ iluminar.
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Cuadro 1. Ejemplos de contenidos y actividades del programa de 1903

a N

Tercera semana de enero: Alimentacion. Vestidos. Animales que nos proporcionan una y otros.

El borrego. Sus costumbres, su alimento, etc. Manera de adquirir y preparar los alimentos

Cuarta semana de enero: El hogar. La familia. El hogar y la familia de algunos animales conocidos.
Comparacion del hogar del nifio con el del pajaro. El nido

UNIDAD DE TRABAJO
CENTRO DE INTERES... Pajaros
Dones de Froebel
1er ejercicio.— Idea dominante: vida de los pajaros. Presentacion del nido como el hogar del
pajaro. Desarrollo progresivo de la actividad del pajaro, valiéndose para ello del primer don.

DiuJo: lluminar pajaros y nidos, siguiendo un contorno trazado de antemano o copiando un
modelo.

DosLAR: Hacer con hoja de doblar (cuadrado o triangulo) el doblez del pajaro.

RecorTAR: Recortar la figura de un pajaro siguiendo el contorno trazado.

Juecos: En esta jaula... Los pajaros en la selva.

Canrtos: Los gorriones. La vuelta de las golondrinas

@ CuenTos: El nido de mama gorriona. El nido en el buzén. @

ponfa un mejor aprovechamiento de los las mesas de los pequefios hojas de papel en
las que se ha dibujado previamente contor-
nos de algtin objeto con el fin de que ellos
lo recorten y peguen a una tarjeta, ya no se
actividades diarias con los nifios, entre ve tampoco el trabajo de doblado o de ras-
otros puntos. Rosaura Zapata enunciaba gado y el dibujo que se hacfa a pleno dicta-
do, ni aparece el dibujo con semillas sobre
contornos marcados por las educadoras. No,

espacios escolares y se cuestionaba el es-
tablecimiento de un horario fijo para las

del siguiente modo algunos cambios que

habrfan de consumarse. esa vida de artificio y de engafio ha desapa-

recido, y se abre paso la verdad a través de la

Transformado en la parte material el kin- espontaneidad de la criatura y del convenci-

dergarten, forzosamente vino la modifica- miento que las educadoras poseen de su mi-
cién tras de la cual se iba. En ese ambien- sién... (Ibid: 43)

te de libertad ya no encajaban formulismos,

ni procedimientos dogmdticos en el trabajo. Tales ideas d o d .
Las horas aquellas que transcurrfan para los ales 1deas dan cuenta no solo de una vi-

nifios en obediencia a una voluntad supe- sién critica de una ilustre educadora acer-
rior que les llevaba labor de acuerdo con sus ca de las précticas, sino de aspiraciones
gustos y que ellos verificaban sin m4s finali- de cambio para dar a los nifios mayores

dad que la de cumplir con aquel desco, des- . .
iy oportunidades de aprendizaje.
aparecié por completo. Ya no se ven sobre
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b) Programa de Educacién Preescolar 1942

En 1942, habiéndose nacionalizado el ser-
vicio de educacién preescolar® (/bid: 64) y
sefialando la importancia de coordinar el
trabajo entre los establecimientos infan-
tiles y el que se realiza en la escuela pri-
maria, se elaboré un Programa minimo
de los tres grados del jardin. Un plantea-
miento central de ese programa era pro-
curar que el trabajo se fincara en las ex-
periencias que el pdrvulo tenfa a través de
sus relaciones con el hogar, la comunidad
y la naturaleza, a fin de capacitarlo para
dar respuesta a las demandas que la vida
misma le harfa:

El nifio llega a nuestras manos ricamente
dotado por la naturaleza, y lo tnico que
tenemos que hacer es vigilar que el desa-
rrollo de esa herencia se verifique sin pre-
cipitaciones ni forzamientos; tan sélo ofre-
ciendo estimulos apropiados que nos hagan
vislumbrar la luz del instinto, gufa de nues-
tra labor”. En el jardin el nifio encontraria la
continuacién del hogar.

El programa apuntaba los aprendizajes
que debian lograr los nifios en cada grado.
Para primero y segundo grado se conside-
raba Lenguaje, Actividades para adquirir
medios de expresién, Experiencias socia-
les, Civismo, Conocimiento de la natura-
leza, Cantos y juegos, Expresiones artisti-

cas, Actividad doméstica. El tercer grado
inclufa, ademds, Iniciacién a la aritmética
y geometria, Ejercicios especiales de edu-
cacién fisica e Iniciacién a la lectura.

El trabajo docente se organizaba en
semanas, alrededor de temas como los
que se muestran, a titulo de ejemplo, en
el cuadro nimero 2 (pdgina 16).

Después del programa de 1942 se
formularon gufas y materiales de apoyo
que, en general, mantuvieron como rasgo
comun en su estructura la organizacién de
contenidos por unidades y centros de in-
terés, con temas muy similares a los ante-
riormente citados; en todo caso, los cam-
bios se concentraron en los fundamentos
psicopedagégicos y en las orientaciones
para el trabajo.”

En 1962 se introdujo un progra-
ma que en sus fundamentos tomaba en
cuenta los intereses, las necesidades, el
desenvolvimiento biopsiquico y la ade-
cuada conduccién emotiva del nifio. Se
planteaban “trabajos sencillos” para faci-
litar el paso de lo informal a lo formal (la
escuela primaria), asi como favorecer ap-
titudes artisticas, capacidad creadora, la
iniciativa, confianza en s{ mismo, el amor
a la verdad y el sentido de cooperacién y
responsabilidad. El programa se conside-
raba de cardcter global —porque coordi-
naba “las actividades mentales, motrices y
sociales para resolver asuntos que darfan

8 En 1937, Rosaura Zapata explicaba en los siguientes términos en cardcter nacional del servicio: “El Jardin de Nifios en México, a
través del tiempo y de constantes estudios y experiencias, ha venido a constituir una institucién infantil nacional ... el primer pel-
dafio en la escala de la obra nacional educativa. Tratamos de encauzar nuestra labor tomando primordialmente en consideracién, la
idiosincrasia del nifio mexicano..., imprimir a la educacién en el Jardin de Nifios el sello de nacionalismo; de vitalidad, de utilidad

y de servicio social...”.

% A partir de 1946 se elaboraron planes de trabajo mensuales y sugerencias de actividades, en 1955 se creé un ideario pedagégico
llamado Plan funcional abierto, que consistfa en lineamientos de la globalizacién basados en unidades de accién.
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Cuadro 2. Ejemplos de temas por semana en el Programa de 1942

~

~

Mes/Semana Temas
Febrero, El jardin de nifios; nuevos elementos que se ofrecen al nifo al
12 semana desprenderse de su hogar. Su actuacion en este ambiente
22 semana El hogar del nifio. Cooperacién que cada uno de los miembros
presta para lograr el bienestar comun mediante el trabajo. El
reloj, como regulador de la vida del nifio
3% semana El nifio en relacion la vida de la comunidad. Medios de los
que se vale el hombre para precaverse del frio. El borrego e
industrias derivadas de la lana.
42 semana Construccion de casas en diferentes regiones. Materiales que
se emplean para hacerlas, y obreros que realizan el trabajo.
Marzo, El arbol. Beneficios que proporciona. Plantacion de arboles y
12 semana necesidad de conservarlos.

_

/

nociones de conocimientos™ y ciclico,
porque era Unico para los tres grados y la
educadora lo adaptaria al grado de madu-
rez de los nifios; estaba organizado en cin-
co dreas de trabajo y los siguientes centros
de interés: el hogar, la comunidad y la na-
turaleza, ademds de las cuatro estaciones
del afio.'?

¢) Programa de Educacidn Preescolar 1981

Una etapa importante de innovacién en la
educacién preescolar, tanto por la visién
de nifo que se planteaba, como por los
cambios que implicaba en la funcién de la
educadora, se inicié con la implantacién
del Programa de Educacién Preescolar de

1981. Como fundamento del disefio cu-
rricular, se adopté el enfoque psicogenético;
una interpretacién que pretendia traducir
y aplicar los hallazgos cientificos de Jean
Piaget sobre el desarrollo del pensamien-
to en los nifios al campo de la educacién y
la diddctica. Este enfoque destacaba las si-
guientes caracteristicas del nifio que asiste
a la educacién preescolar:

El nifo es un sujeto cognoscente, que cons-
truye su mundo a través de las acciones y
reflexiones que realiza al relacionarse con
los objetos, acontecimientos y procesos que
conforman su realidad. El nifio preescolar se
ubica en el periodo preoperatorio, segun el
enfoque psicogenético. Durante este perio-
do el pensamiento del nifio recorre etapas

10 A partir de 1969 se intenté dar una nueva orientacién a la realizacién de las actividades en los jardines de nifios, mediante las gufas
que mensualmente se hacfan llegar a las educadoras, pero el programa continud vigente. En 1976 las orientaciones mensuales se im-
primieron en un documento para todo el afio lectivo denominado Gufa did4ctica; En 1979 se disefié un nuevo programa que inclufa
“tépicos de andlisis cercano al mismo nifio” seleccionados “en base al interés del nifio en edad preescolar” y a través de los cuales se
les familiarizarfa con su comunidad, su regién, su pafs, as{ como al conocimiento del arte y de los grandes inventos.
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que van desde un egocentrismo hasta una
forma de pensamiento que se va adaptando
alos demds y a la realidad objetiva.

Los objetivos generales de este programa
se refieren a las dreas de desarrollo afecti-
vo-social, cognoscitivo y psicomotor, se-
fialando que la escuela, “como parte de ese
medio donde el nifio se desenvuelve, tie-
ne la funcién de favorecer su desarrollo y
de compensar las limitaciones inherentes
a estratos socioeconémicos poco favoreci-
dos”. Los contenidos “tienen como fun-
cién principal dar un contexto al desarro-
llo de las operaciones del pensamiento del
nifio a través de las actividades [...] conte-
nidos y procesos de desarrollo se encuen-
tran interrelacionados, con una subordi-

Blanca Calzada

@ nacién de los primeros a los segundos” : ~ @
(sEp, 1981, vol.1: 41-45).
El programa se organiza en 10 uni-  ponentes ofrecer las orientaciones psi-
dades temdticas y “varias situaciones que  coldgicas y pedagdgicas necesarias para
se desprenden de cada una de ellas”; am-  garantizar que las educadoras comprendie-
bas se organizan con base en los ejes de  ran el significado del proceso de construc-
desarrollo: Afectivo-social, funcién sim-  cién del conocimiento en los nifios peque-
bélica, preoperaciones légico-matemdti-  fios y que contaran con las herramientas
cas y construccién de las operaciones in-  necesarias para promover el desarrollo en

fralégicas (o estructuracién del tiempo y  un sentido integral, es decir, consideran-
el espacio). Por cada unidad y situacién  do todos los ejes de desarrollo. Ademds, en

se presentan actividades generales y espe-  todas las unidades se inclufan notas que
cificas, que la educadora elegirfa para pla-  enfatizaban la necesidad de trabajar las
near las actividades en torno a estos con-  acrividades cotidianas de musica y movi-
tenidos. En el cuadro nimero 3 (pigina  miento, de ejercicio fisico, grafico-plésti-
18) se ilustran algunos ejemplos de uni-  cas, que por tradicién se han constituido
dades y situaciones contenidos en el pro-  en las actividades de rutina caracteristicas
grama 1981. de la educacién preescolar, cuyos origenes
Este programa, complejo en su es-  —como ha podido observarse— se remon-
tructura, intentaba a través de sus com-  tan a los primeros programas educativos.

z 17 )
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Cuadro 3. Ejemplos de unidades y situaciones del programa de 1981

~

Integracion del nifio a la
escuela

Unidad Situaciones

. Organicemos nuestro salén
. Organicemos una convivencia
. Iniciemos la formacioén del rincén de dramatizaciones

~

El vestido

. Juguemos a la tienda de ropa
. Juguemos en el rincon de dramatizaciones

La alimentacién

. Hagamos cultivos
. Juguemos a preparar y vender comida
. Hagamos recetarios

La vivienda

. Juguemos a la casita
. Construyamos casas
. Cuidemos animales y plantas

La salud

. Juguemos al doctor
. Hagamos deporte y ejercicio
. Juguemos en el rincon de ciencias

El trabajo

BPON2|ON_22|WON=22WON=22 N2 [WON -

. Juguemos a trabajar como papa o mama

. Juguemos al agente de transito (u otro servidor publico)
. Juguemos al artesano

. Organicemos una visita a la escuela primaria

N

)

La complejidad del programa pue-
de ser uno de los factores que tal vez ex-
pliquen por qué muchas educadoras se
apegaron mds al Libro 2 (Planificacidn
por unidades) como la guia para trabajar
con el grupo, puesto que ofrecia orienta-
ciones metodoldgicas para el manejo de
las unidades, que apuntaban objetivos
especificos, ejes de desarrollo, situacio-
nes, contenidos especificos y actividades
para cada situacidn.

La reforma curricular de 1981 in-
trodujo el constructivismo en el discurso
pedagégico, lo que representdé un avance
importante respecto a la concepcién sobre
las capacidades y procesos de aprendizaje
de los nifios pequefios. Sin embargo —y en

‘ CERO-Conducta-Ne51 18

la medida que se extendia la divulgacién
del nuevo enfoque, por medio de cursos,
talleres y asesorfas— acabé por imponerse
una interpretacién estricta y muchas ve-
ces sobre—simplificada de las tesis de Jean
Piaget y sus colaboradores, lo cudl derivé
en una visién que destacaba lo que los ni-
fios no pueden aprender y hacer, a partir de
la idea central de nivel preoperatorio y de
sus derivaciones: no-conservacion, ego-
centrismo, dependencia de la percepcidn,
incapacidad para entender relaciones cau-
sales, inconsistencia, etcétera. De esta ma-
nera, la clasificacidn, seriacién y conserva-
cién de numero (correspondientes al eje
de preoperaciones ldgico matemdticas) en
los hechos se tradujeron en contenidos
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para cuyo dominio los nifios realizaban un
conjunto de actividades especificas, mis-
mas que servian como base para identificar
su nivel de desarrollo; por ejemplo, para sa-
ber si los nifios ya eran conservadores. Esta
simplificacién de los hallazgos cientificos
de Piaget al intentar aplicarlos como gufa
del disefio curricular y la prictica educati-
va no ocurrié sélo en México. De acuerdo
con Emilia Ferreiro (2003:26):

Las relaciones entre la teorfa de Piaget y la
institucién escolar y/o la pedagogfa han sido
siempre confusas (es lo menos que se pue-
de decir). En efecto, una serie de problemas
han sido mal planteados y peor analizados
cuando se creyd que la teorfa de Piaget era la
clave de todos los problemas de aprendizaje
en la escuela, que bastaba con inspirarse en
los temas estudiados por Piaget para decidir
el curriculum escolar, o que habfa que consi-
derar las edades medias del desarrollo cogni-
tivo para decir en qué momento ensefar tal
o cual contenido

d) Programa de Educacion
Preescolar de 1992

El respeto a las necesidades e intereses de
los nifios asi como a su capacidad de ex-
presién y juego para favorecer su socializa-
cién, son principios que fundamentaron
el Programa de 1992. Este documento ca-
racteriza al nifio de la siguiente manera:

El nifio preescolar expresa de distintas for-
mas, una intensa busqueda personal de sa-
tisfacciones corporales e intelectuales, es
alegre, tiene interés y curiosidad por saber,
indagar, explorar tanto con el cuerpo como

a través de la lengua que habla. Las activi-
dades que realiza implican pensamientos y
afectos, es notable su necesidad de despla-
zamientos fisicos. Es gracioso y tierno, tiene
impulsos agresivos y violentos, es competi-
tivo. Desde su nacimiento tiene impulsos
sexuales. Mediante el juego expresa pensa-
mientos, impulsos y emociones.

Con este programa se introdujo el méto-
do de proyectos, considerado como una
propuesta de trabajo flexible en su aplica-
cién y que responde al principio de glo-
balizacién:

El proyecto es una organizacién de juegos y
actividades propios de esta edad, que se de-
sarrolla en torno a una pregunta, un pro-
blema, o a la realizacién de una actividad
concreta. Responde principalmente a las ne-
cesidades e intereses de los nifios, y hace po-
sible la atencién a las exigencias del desarro-
llo en todos sus aspectos (SEp, 1992:13-18).

Para orientar a la educadora en la eleccién
de proyectos se sugiere una serie de temas
generales, que pueden ser enriquecidos
con otros mds acordes a las caracteristicas
de cada regién, comunidad, jardin de ni-
fios o grupo. Algunos de los temas sugeri-
dos se enlistan en el cuadro ndmero 4.
Como apoyo para las educadoras
se publicé un cuaderno de Blogues de
Juegos y actividades, en el cual se ofre-
cieron orientaciones para llevar a cabo
el trabajo con proyectos: surgimiento y
planeacién, realizacién, culminacién y
evaluacién. Ademds se incluyeron con-
tenidos y propdsitos educativos, y un
conjunto de juegos y actividades para el
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Cuadro 4. Proyectos sugeridos en el programa de 1992

a N

i) Vamos a arreglar nuestro salén

ii) ¢,Cémo podemos construir... un invernadero, una hortaliza, un jardin?

iii) Organicemos una exposicion de... Pintura, Escultura, Fotografia

iv) La fiesta para... La primavera, El carnaval, El dia de la madre, El dia del maestro
v) Vayamos... Al rio, a la playa, a la milpa, al cerro, al parque

vi) Los artistas de... teatro, circo, danza

vij) Vamos a formar nuestra biblioteca con...cuentos, recetarios, libros, revistas

viij) Cocinar con las recetas de la abuelita... dulces, pan, ensaladas, antojitos

ix) ¢Como nacen los pollitos?

x) El museo de ciencia del jardin de nifios.

\ /)

trabajo pedagdgico en las diferentes di-
mensiones. Este documento, a decir de
las educadoras, fue el que mayor utili-
dad les reportaba en el trabajo diario,
pues en él encontraron ejemplos concre-
tos respecto a las actividades que podian
realizar con sus alumnos.

Las interpretaciones del método
de proyectos fueron mdltiples, aunque
como forma de trabajo se arraigé en to-
das las modalidades de educacién prees-
colar en el pafs."" Si bien el trabajo por
proyectos efectivamente puede dar lugar
a multiples experiencias en los que los ni-
flos se involucren y aprendan sobre dis-
tintos tépicos, resuelvan problemas e in-
teracttien entre si, en las aulas se tradujo
en un método hasta cierto punto rigido,
apegado a una secuencia de pasos a se-
guir. Bajo la idea de tomar en cuenta los
intereses de los nifios y de involucrarlos en

la planeacién (mediante la elaboracién
del friso), se les pide su opinién respec-
to al tema por trabajar, lo que —segtin las
propias educadoras reconocen— repre-
senta una de las principales dificultades
para organizar el trabajo:

Cuando vamos a comenzar un proyecto les
pregunto a los nifios qué quieren trabajar,
pero luego no se ponen de acuerdo en el
tema, entonces votamos y el tema que gane
es el que trabajamos.

Es dificil un proyecto para todos, porque
luego algunos (nifios) ya no quieren y es
cuando uno debe comenzar con otro pro-
yecto, pero es dificil llevar dos o tres a la vez.

e) El peso de la tradicién

¢Cémo y en qué han cambiado —en el
transcurso de la historia— las ideas acerca

' En opinién de muchas educadoras, el proceso de implantacién del PEP 92 carecié de acciones de actualizacién que ayudaran al

personal docente a comprender la propuesta curricular.

/ﬂ’f
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de los nifios pequenos y, en relacién con
ellas, las formas del trabajo educativo en
el nivel preescolar?

Es dificil intentar responder a esta
pregunta en un solo sentido o con afir-
maciones determinantes; sustentar algu-
na respuesta solamente en los discursos
pedagdgicos contenidos en los progra-
mas de estudio serfa tanto como creer,
ingenuamente, que esas orientaciones,
metas o propuestas —en virtud de su ca-
rdcter oficial- son casi automdticamente
aplicadas o puestas en prdctica, con ma-
yor o menor fidelidad, por los maestros o
las maestras en su trabajo diario, como si
se tratara de instrucciones para construir
un objeto o de recetas de cocina. Por otro
lado, dada su diversidad y complejidad,
serfa pretensioso intentar una sintesis de
tendencias de /Jas prdcticas educativas;
ademds de insuficiente, seguramente, se-
rfa injusta y errénea.

En los hechos —como lo sefia-
la nuestra propia experiencia docente y
como lo han documentado multiples es-
tudios— lo que se manifiesta en el traba-
jo diario es una combinacidén abigarrada
producto de interpretaciones particulares
(yuxtaposiciones, mezclas, etcétera) de las
ideas que se suponen innovadoras (entre
otras, las que se promueven en las pro-
puestas curriculares) con las concepcio-
nes o creencias que posee cada maestra o
maestro acerca de su tarea.

Después de este recorrido por los
programas de educacién preescolar, y te-
niendo en cuenta las anteriores conside-
raciones, formulo a continuacién algunas

/ﬂ’f
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reflexiones respecto a la influencia de la
tradicién en las prdcticas vigentes.

En el campo cientifico, de acuerdo
con Emilia Ferreiro (2003: 20), dos apor-
tes del siglo xx cambiaron nuestra repre-
sentacién de la infancia:

La visién occidental de la infancia era a la
vez edulcorada y despreciativa. Edulcorada,
porque se habfa convertido en lugar comdn
el decir que los nifios son espontdneos, in-
genuos, sinceros, tiernos... Pero, desde el
punto de vista intelectual, era el desprecio:
los nifios son subdesarrollados, incoheren-
tes, incapaces de comprender los razona-
mientos mds elementales y de expresarse
con claridad.

Dos grandes pensadores de nuestro siglo
han sacudido desde sus cimientos esta repre-
sentacién. La pureza angelical fue destruida
por Sigmund Freud con la nocién estricta-
mente escandalosa de “sexualidad infantil”.
El desprecio intelectual fue aniquilado por
Jean Piaget.

En el discurso pedagdgico —expuesto en
los diferentes programas de educacién
preescolar— se observan cambios impor-
tantes en la concepcidn sobre los nifos:
desde una que destacaba su gracia, ternu-
ra y curiosidad al mismo tiempo que su
escasa capacidad de aprendizaje, se han
realizado intentos serios (especialmente
en 1981) para incorporar concepciones
que les reconocen mayores capacidades
intelectuales y de aprendizaje y destacan
la complejidad de los procesos de su desa-
rrollo. Sin embargo, en la prdctica parecen
tener mucha mayor fuerza las primeras
concepciones, reiteradas durante varias
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décadas y atn recientemente, y que se ex-
presan en las formas de relacién y trato
que establecemos con ellos educadores(as)
y adultos en general, asi como en el am-
biente escolar.

La importancia que se concede a
las actividades relacionadas con los hd-
bitos de aseo y las pricticas de cortesia,
la primacia de las actividades destinadas
al logro de la coordinacién psicomotriz
fina, la predileccién por ciertos conteni-
dos (temas), el “respeto —o adecuacion—a
los ritmos de desarrollo del nifo”, la idea
de que la “globalizacién” es el principio
—o método— ideal para educar a los nifios
pequefios, asi como la prdctica continua
de cierto tipo de actividades como dibu-

jar (en realidad —casi siempre— copiar o
complementar modelos elaborados por
la maestra), recortar y pegar, la repeti-
cién de canciones infantiles con mensaje
educativo (;quién puede olvidar a Pim-
pon, el muiieco ejemplar que diariamen-
te se lava las manitas con agua y con ja-
bén?) o la realizacién de juegos diddcticos
siguiendo instrucciones, son los compo-
nentes centrales, o los rasgos mds comu-
nes, de las prdcticas educativas vigentes
en la educacién preescolar mexicana; es-
tos rasgos son producto de un proceso
histérico y, en buena medida, han cons-
tituido la identidad del jardin de nifios
como institucién educativa.

Entre los dos dltimos programas
existian cambios importantes tanto en las
concepciones sobre aprendizaje de los ni-
flos como en las estrategias o metodologfa
diddctica; sin embargo, en la prictica se
identificaba la organizacién por unidades
temdticas (1981) con el trabajo por pro-
yectos (1992). “Es lo mismo, pero con
otro nombre”, era una expresién frecuen-
te de las maestras. Tal vez por ello, pero
quizd sobre todo debido al peso de la tra-
dicidn, la tendencia predominante fue or-
ganizar los proyectos con base en un tema
general, a partir del cual se tratan varios
otros que se relacionan con él o que “ca-
ben en él” bajo una idea integradora. En
el planteamiento del programa de 1992
los temas deben ser propuestos por los
nifios; de ese modo el trabajo educativo
podria satisfacer y dar cauce a los intere-
ses infantiles y los contenidos serfan per-
tinentes al contexto social. En la prictica
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los temas de los proyectos son insinuados
o inducidos por las educadoras para obte-
ner temas manejables, mismos que —con
mucha frecuencia— coinciden con los que
se consignan en propuestas curriculares
anteriores. Asi, pese a los intentos reali-
zados en algunos periodos por cambiar la
organizacion y tratamiento de contenidos
la tarea educativa en el jardin de nifios se
ha desarrollado en torno a ciertos temas
que, aunque no se incluyan como tales en
el curriculo formal, siguen considerdndo-
se como adecuados para el aprendizaje de
los nifios pequefios.

Las orientaciones —a veces prescrip-
ciones— metodolégicas se han constitui-
do al paso del tiempo, en una condicién
que las educadoras consideran necesaria
para operar tal o cual propuesta curricu-
lar; en realidad, mds que la comprensién
de los fundamentos del programa, lo que
se resuelve con una secuencia ya elabo-
rada que la educadora ejecuta es el sa-
ber qué hacer diariamente, a veces paso
a paso, con los nifios. Probablemente esta
es una de las razones por las cuales las
educadoras manifiesten inquietud e inse-
guridad cuando se trata de que sea cada
una quien decida y elija las estrategias de
intervencién mds apropiadas, con base en
una intencién concreta.

La necesidad de precisar propési-
tos educativos (mds alld del desarrollo in-
tegral), cambiar la concepcién sobre los
contenidos, de renovar las formas de tra-

bajo y de recuperar los avances de la in-
vestigacion cientifica sobre los procesos
de desarrollo y aprendizaje de los nifios
pequefios era percibida por los nicleos
técnicos y académicos de la educacién
preescolar. Cuando iniciaron los trabajos
preparatorios del Programa de Renova-
cién Curricular y Pedagégica de la Edu-
cacién Preescolar (2001) en varias entida-
des, sectores y también zonas escolares se
habfan emprendido importantes acciones
para lograr nuevas formulaciones curricu-
lares.'? El proceso participativo por el cual
se disefié el programa de 2004 permitié
profundizar y ampliar estos procesos de
reflexién y elaboracién, al mismo tiempo
que recoger los avances logrados.

3. El nuevo programa de educacién
preescolar: un medio para mejorar

las pricticas educativas en el jardin
de nifios

Contrario a las concepciones que atn
prevalecen respecto a lo que los nifios
pueden o no lograr a ciertas edades —
que se hacen corresponder con etapas
o estadios del desarrollo— actualmente
estd demostrado que desde muy tempra-
na edad construyen conceptos y logran
aprendizajes complejos. Por ejemplo, se
piensa que hasta mds o menos los sie-
te afios la mayor parte de los nifios son
capaces de razonar acerca de conceptos
abstractos y elementos que no son ob-

2En el Distrito Federal las Orientaciones pedagdgicas de 2000-2001(SEP, 2001) se organizaban en conocimientos y prdcticas habituales,
posteriormente en conceptos y procedimientos; en Nuevo Ledn se optd por plantear conocimientos, habilidades y actitudes; en Tabasco
se plantearon contenidos conceptuales, actitudinales y procedimentales.
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vios, pero la experiencia muestra que al
ano y los dos afios tienen gran facilidad
para la adquisicién conceptual, pues las
nuevas palabras que van incorporando a
su lenguaje implican la comprensién de
conceptos y significados.

El desarrollo y el aprendizaje son
dos procesos distintos pero interrelacio-
nados. En contraste con el supuesto de
que la madurez antecede al aprendizaje,
se ha demostrado que no hay una rela-
cién lineal entre ambos procesos, sino
que se impactan e influyen mutuamente
e, incluso, que el aprendizaje puede apre-
surar y hasta originar el desarrollo (Bo-
drova y Leong, 2004:12).

En los procesos de desarrollo y
aprendizaje, que involucran tanto el 4m-
bito cognitivo y de lenguaje como el so-
cial-afectivo y el fisico, cobra especial
relevancia el tipo de experiencias que
vivan los nifios, los retos que enfrentan
y el apoyo que reciban para avanzar de
un nivel de logro con ayuda, a un ni-
vel de logro independiente. En la medi-
da en que los nifios enfrentan tareas mds
dificiles, pero que estdn en condiciones
de resolver, surge un nuevo nivel de des-
empefio; en este proceso, los pequenos
adquieren no sélo conocimientos, sino
habilidades, estrategias para actuar y
nuevas conductas.

Estos aportes de la investigacion re-
ciente constituyen uno de los fundamen-
tos centrales de la organizacién del nuevo
programa de educacién preescolar, ya que
dan evidencia tanto de las capacidades de
los nifios como de sus potencialidades, es
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decir, de todas las posibilidades de apren-
dizaje de los nifios que no necesariamente
se desarrollan por naturaleza o por la in-
fluencia espontdnea del ambiente social,
sino que requieren de una intervencion
educativa intencionada y sistemdtica.

Reconocer a los nifos y las nifas
como sujetos que han construido apren-
dizajes antes de ingresar a la escuela, im-
plica para la tarea docente el reto de dar
continuidad a tal proceso. En este senti-
do, la educacién preescolar tiene un fuer-
te impacto en la formacién de los nifios
pequenos, tanto por lo que puede lograr
a través del trabajo sistemdtico e inten-
cionado, como por las implicaciones de
lo que se deja de hacer cuando las acti-
vidades escolares se vuelven rutinarias o
dejan de atender aspectos prioritarios re-
lacionados con el aprendizaje y el desa-
rrollo de los nifios.

. conforme las habilidades del nifio au-
mentan, el contexto social se adapta a es-
tas nuevas habilidades y necesidades. Lo
que esperamos que los nifios sean capaces de
aprender y ensefiarles depende, en gran par-
te, de lo que son capaces de hacer. Confor-
me los nifios hacen mds cosas sin asistencia,
los padres y los maestros les exigen mayor
independencia y les dan mds responsabilida-

des” (Bodrova y Leong, 2004: 36-37).

La organizacién del programa a partir de
competencias agrupadas en campos for-
mativos tiene la intencién de ofrecer a
las educadoras y los educadores un ins-
trumento que, como gufa de su trabajo
cotidiano, les ayude a buscar situaciones
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y organizar la actividad educativa de una
manera dindmica y diversificada, con-
gruente con las caracteristicas de los nifios
pequefios. En el programa, “una compe-
tencia es un conjunto de capacidades que
incluye conocimientos, actitudes, habili-
dades y destrezas que una persona logra
mediante procesos de aprendizaje y que se
manifiestan en su desempefio en situacio-
nes y contextos diversos”. La definicién de
competencias que se pretende que los ni-
fios logren —en lugar de los contenidos te-
mdticos que deben tratarse— permite po-
ner a los nifios en el centro del proceso
educativo: el reconocimiento de las capa-
cidades que los pequefios pueden movili-
zar es la base para que la educadora dise-
fie las situaciones diddcticas o experiencias
educativas que les permitan avanzar en su
aprendizaje y desarrollo.

El Programa de Educacién Prees-
colar 2004 incluye diez principios peda-
gdgicos (SEP, 2004:31-43) que, en conjun-
to, constituyen el referente conceptual de
nuevas précticas educativas, congruente
con los propdsitos fundamentales. Estos
principios destacan una visién distinta so-
bre las potencialidades de aprendizaje de
los nifios, asi como las condiciones ins-
titucionales que favorecen una interven-
cién educativa dindmica y eficaz, que con-
sidere la participacién de los pequefios en
los procesos de aprendizaje y por lo tanto,
basada en formas de relacién que propi-
cien la comunicacién y la confianza entre
los nifios y su maestra. En sintesis, algu-
nos de los cambios mds importantes en las
précticas educativas son los siguientes:

)

De una educacion preescolar centrada en
propiciar la maduracién (fdrmula simpli-
ficada del desarrollo integral) a una educa-
cidn que dé prioridad al desarrollo cognitivo
en los nifios

Al participar en diversas experiencias socia-
les los pequefios adquieren conocimientos
fundamentales y desarrollan competen-
cias que les permiten actuar cada vez con
mayor autonomfa y continuar su propio
y acelerado aprendizaje acerca del mundo
que les rodea; el Jardin de nifios es un es-
pacio mds en la vida infantil y puede, sim-
plemente, continuar o diversificar las ex-
periencias familiares de los nifos, lo cual
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es importante. Sin embargo, “ademds de
estas experiencias, que favorecen aprendi-
zajes valiosos en si mismos, la educacién
preescolar puede representar una opor-
tunidad dnica para desarrollar las capa-
cidades de pensamiento que constituyen
la base del aprendizaje permanente y de
la accién creativa y eficaz en diversas si-
tuaciones sociales” (sep, 2004:13). Actual-
mente se ponen en marcha, por ejemplo,
juegos, actividades motrices o “artisticas”
y se supone que al realizarlas los alumnos
“se desarrollan — naturalmente— en to-
dos los campos” (lo cual puede ser par-
cialmente cierto); en este caso, la escue-
la repite experiencias a las que los nifios
tienen acceso (inclusive de mejor manera)
en otros medios y olvida aquellas que sélo
la accién educativa intencionada y siste-
mitica puede propiciar. En cambio, tener
como prioridad el desarrollo cognitivo
exige partir de una meta de esta natura-
leza y disefiar situaciones diddcticas que
—al propiciar el movimiento, la imagina-
cién, la creacién, el manejo de materia-
les— también contribuyan a otros campos
del desarrollo infantil.

Este cambio, aparentemente sutil, im-
plica un desafio a nuestras creencias, expec-
tativas y actitudes respecto a nuestros alum-
nos; es necesario considerar que desde muy
pequefios construyen conocimientos, elabo-
ran sus propias teorfas sobre el mundo que
los rodea y que éstas son la base para decidir
la accién educativa escolar de cada dfa.

Concentrar la tarea en el desarro-
llo cognitivo —que se da en la interaccién
con otros y, en gran parte, a través del
juego— no implica olvidar otros aspec-
tos del aprendizaje y desarrollo humano.
La adquisicién o desarrollo de capacida-
des como concentrar la atencién en uno
o varios aspectos de hechos naturales o
sociales, preguntar y explicar, resolver
problemas, entender los argumentos de
otros y explicar los propios, etcétera, fa-
vorece también un sano desarrollo emo-
cional y social.

Del método a las competencias como pun-
to de partida para organizar la intervencion
educativa

Existe una fuerte tendencia a pensar el
trabajo a partir de preguntas como ;qué
hacer con los nifios? (actividades) y ;qué
temas tratar?, dando por hecho que ¢/
cdmo estd pricticamente resuelto median-
te el método (el proyecto es el mds recu-
rrente en la actualidad). Ello implica en
muchas ocasiones, perder de vista la in-
tencién educativa (qué se pretende que
los nifios logren o aprendan).'* El cambio
en este rubro significa pensar la interven-
cién a partir de lo que se pretende favo-
recer en los nifios (competencias) y bus-
car las situaciones y formas de trabajo que
propicien la puesta en prictica de sus ca-
pacidades. De esta manera se da lugar a la
diversificacién de formas de trabajo y de

1> Algunas educadoras plantean falta de claridad sobre lo que pretenden que los nifios logren mediante las actividades: “Muchas de
nosotras hacemos el plan poniendo lo que vamos a hacer con los nifios, y después pensamos el propésito, pero es muy general”

(refiriéndose al propésito del PEP92).
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estrategias para promover el aprendizaje,
en el entendido de que no hay un método
tinico que sea el idéneo para trabajar con
los nifios pequefios, y que tampoco to-
das las actividades deben ser integradas o
integradoras, pues son los propios nifios
quienes integran conocimientos y expe-
riencias al aprender.

De una rutina establecida al disefio y pues-
ta en prdctica de situaciones de aprendizaje
oportunas y variadas

La razén de ser de las actividades de rutina
—desde el punto de vista del sustento ted-
rico de los programas mds recientes (1981
y 1992)— podria considerarse rebasada en

relacién con los fundamentos psicolégi-
cos y pedagdgicos que las originaron. No
obstante, en la prdctica estas actividades
han sido las mds estables en la historia de
la educacién preescolar; los planteamien-
tos de un nuevo programa se han inserta-
do en un espacio especifico de la jornada
que, en el caso del trabajo por proyecto
equivale a un tiempo promedio de una
hora diaria. Enriquecer las experiencias
educativas de los nifios en la escuela sig-
nifica aprovechar al mdximo el tiempo de
la jornada diaria creando situaciones va-
riadas, novedosas e interesantes para los
nifios, buscando en todo momento que
estas experiencias contribuyan al logro
de los propésitos fundamentales. El reto
radica entonces, en encontrar alternativas
que impliquen una organizacién distinta
de la jornada, incluyendo el tipo de acti-
vidades a realizar, asi como el aprovecha-
miento educativo de los espacios y los re-
cursos del aula y la escuela.

De la actividad dirigida a la expresion y la

interaccion

Si la educadora asume que su trabajo tie-
ne como finalidad favorecer el desarrollo
y fortalecimiento de competencias en sus
alumnos, comprenderd también que su
funcién se vuelve mds compleja. Mds que
ser la maestra que explica, debe convertir-
se en la maestra que propicia el trabajo en
pequefios grupos, que se mantiene alerta
a lo que hacen los nifios y a sus reaccio-
nes, que plantea preguntas en el momento
oportuno para hacerlos pensar, reflexionar
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y explicar, y que decide cémo intervenir
cuando trabajan en colaboracién. No es
posible esperar que desde el primer mo-
mento los nifios sepan trabajar en equipo
—con todo lo que ello implica— pero es in-
dispensable propiciar que aprendan a ha-
cerlo porque es asi como pueden regular
su comportamiento (a respetarse, aceptar-
se, compartir espacios, materiales y reglas)
y avanzar en el logro de un trabajo cada
vez mds auténomo.

De una ensefianza superficial

a los aprendizajes profundos

Es falso que —porque los nifios son pe-
quefios— los tépicos en preescolar deben
ser tratados de manera superficial; esto se
traduce en actividades poco interesantes
o repetitivas ante las cuales los nifos re-
accionan con indiferencia o aburrimien-
to, porque no aportan algo nuevo a sus
conocimientos, porque eso ya se lo saben.
De acuerdo con los planteamientos del
programa, los temas acerca de los cuales
los nifios pueden aprender son multiples;
cualquier seleccién previa —pensando en
lo que a los nifios les puede interesar o en
la informacién bdsica que deben adqui-
rir— serfa arbitraria. El sentido del trabajo
educativo radica en la bisqueda del desa-
rrollo de competencias y no en la com-
prensién de ciertos temas.

Veamos un ejemplo: “Formula ex-
plicaciones acerca de los fenémenos na-
turales que puede observar, y de las ca-
racteristicas de los seres vivos y de los
elementos del medio” —competencia ubi-
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cada en el campo formativo Exploracién y
conocimiento del mundo— puede ser la base
para organizar situaciones diddcticas va-
riadas mediante las cuales los nifios pue-
dan expresar ideas personales acerca de
cémo o por qué creen que ocurre algin
fenémeno natural. “;Por qué cae grani-
20?” 0 “;cémo es que las abejas hacen la
miel?” son preguntas que, como muchas
otras planteadas por los pequefios, dan lu-
gar a aprendizajes interesantes para ellos
e importantes en la construccién de sus
procesos cognitivos. Al permitir que los
nifios expresen sus ideas sobre el tépico en
cuestién (por qué o cédmo creen ellos que
sucede), que escuchen las de sus compa-
fieros y que —con apoyo de la maestra— se
informen en diversas fuentes y compren-
dan cémo y/o por qué sucede dicho fend-
meno, se estard propiciando no sélo el uso
del lenguaje como mecanismo para pen-
sar, sino la reflexién, la comprensién, la
observacidn (ya sea directa o en fuentes de
consulta), la capacidad de escuchar a otros
y de comparar argumentos, al tiempo que
aprenden y amplian sus conocimientos
sobre el tépico en cuestion.

La importancia de la intervencién
de la educadora radica en su capacidad
y sensibilidad para seleccionar los te-
mas, preguntas o problemas diddcti-
cos que pueden ser utiles e interesantes
para que los alumnos avancen en sus
competencias. Aceptar que los nifios
con quienes trabajan saben y requieren
aprender mds impone el reto del estudio
permanente como base para ampliar los
conocimientos.
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Del individualismo a la colaboracién

Los propésitos fundamentales de la edu-
cacién preescolar son un referente co-
mun para organizar el trabajo no sélo
en el aula, sino también en la escuela;
ello implica un esfuerzo sistemdtico por
parte del personal docente y directivo de
cada plantel para la revisién y el inter-
cambio de experiencias, la valoracién de
avances y dificultades que identifican en
los nifos, el establecimiento de acuerdos
y la toma de decisiones para mejorar el
proceso educativo. Ademds, los propé-
sitos que establece el programa consti-
tuyen también el punto de partida para
informar y orientar a las madres y los pa-
dres de familia sobre el tipo de activida-
des que se realizan en la escuela, a fin de
lograr formas de participacién y apoyo
congruentes con tales propdsitos; ello
puede contribuir de manera importan-
te a reducir o eliminar la demanda —que
por tradicién se plantea a la educacién
preescolar— de actividades que suponen
importantes para el desempeno escolar
futuro de sus hijos, pero que carecen de
sentido en los procesos de construccién
de aprendizajes en los nifos. Asi, propi-
ciar que las madres y los padres de fami-
lia comprendan cémo se pretende favo-
recer el acercamiento de los nifios a la
lectura y la escritura, cudles son las ca-
pacidades que los nifios utilizan y desa-
rrollan cuando usan los libros, interpre-
tan imdgenes, suponen qué dice el texto
escrito y por qué no es necesario usar li-
bros de apoyo que sélo exigen trazos de

/ﬂ’f

‘ CERO-Conducta-Ne51 29

®

grafias y ejercicios mecdnicos, por ejem-
plo, es un asunto central que ayudaria a
cambiar la visién que los padres de fa-
milia tienen sobre la funcién del jardin
de nifios, sus expectativas con respecto al
trabajo de la maestra y los nifios y, lo que
es muy importante, su participacién en
la educacién de sus hijos.

De una supervision centrada en la recepcion
de documentos, a una que ofrece el apoyo
técnico que requiere la educadora

De acuerdo con los planteamientos del
nuevo programa, cada educadora piensa
y define las formas de trabajo a partir de
las competencias. La diversificacién de
estrategias y formas de trabajo serd mds
factible en la medida en que directoras
y supervisoras de zona y sector asuman
también una actitud de apertura, dan-
do oportunidad a un trabajo mds libre
y auténomo —sin perder de vista los pro-
pésitos fundamentales— y evitando las
exigencias, por ejemplo, de planes de
trabajo cuya homogeneidad se refleja en
formatos preestablecidos con la principal
funcién de cumplir con un requerimien-
to administrativo.

El cumplimiento de la labor docen-
te no se refleja en un documento, sino
en el desempefio cotidiano. Es necesario
comprender, por ejemplo, que un am-
biente agradable y favorable al aprendi-
zaje se crea mediante las buenas relacio-
nes, la comunicacién y la confianza que
se genere en los nifios y no en la decora-
cién del aula; que un grupo que funcio-
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na bien pedagdgicamente es aquel en el
que los nifios participan, se comunican y
usan los materiales y espacios disponibles
en el aula y no aquel en el que todos per-
manecen en silencio, en orden y hacien-
do lo mismo.

Los cambios que las educadoras
emprendan al trabajar con el nuevo pro-
grama se verdn favorecidos si las auto-
ridades escolares estdn dispuestas tam-
bién a participar en mayor medida en
las tareas técnicas y de acompanamien-
to por encima de las de cardcter admi-
nistrativo.

‘ CERO-Conducta-Ne51 30

Para concluir...

Por el trabajo directo que realizan con
los nifos las educadoras tienen una
enorme e importante responsabilidad en
la renovacién pedagdgica. Sin embargo,
como ellas mismas sefalan y demandan
—con toda razén— es necesario crear
mejores condiciones para el desarrollo de
su labor profesional: contar con mejores
condiciones de infraestructura, disponer
de materiales para trabajar con los nifios y
de opciones realistas para su actualizacién
profesional.
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QUERDOS NiINOS, HOY
INVENTAREMOS UNA
HISTORIA UTILiZANDO

UN METODO NUEVO.
VOSOTROS DIREIS poS
PALABRAS

CUALESQUIERA ; ¥

CoN EsAS PO

PALABRAS iNVENTAREMOS} '

\ ///%/ UNA HISTORIA... (CJ_‘

MUY BIEN,CAZA. \ASTRONAVE /
CASA... 7 ¢ QUE MAS 2 L“V—‘——’_)
R\
: 5. \&, 8 '

FASTRONAVEZ 7 HAS DICHO ASTRONAVE 7
% PERO,; QUE TTENE QUE VER ASTRONAVE
J) CoN CASA 7 NO, [No TIENE NADA QUE
VER ! ESTA BIEN, 05 DIRE <O
LAS DOS FALABRITAS...
CASA ¥ MAMWA . VAMOS, AHORA

INVENTAD UNA BONITA %
HisoriA.

El binomio fantdstico (1981)
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