z )Revista Cero En Conducta. Afio 15 Ntimero 49. 1999

Educacién y Cambio A.C. www.ceroenconducta.org

debate

Acercamiento escolar
a la cultura escrita*

Daniel Goldin

Una imposibilidad
imposible de aceptar

El tema sobre el cual girard mi interven-
cién es vasto y convoca a dos cuestiones
ineludibles: el sentido de la lecturay la es-
crituraen laescuelay fueradeella, y el pa-
pel de la autoridad en el seno del sistema
escolar.

En ambos temas gravita, de manera
inevitable, el espacio extraescolar y, en
particular, la funcién de la escuela en el
desarrollo social, entendido como la
tensién entre cambio y mantenimiento
del orden existente. En otras palabras, el
asunto no puede ser planteado abstracta-
mente, haciendo caso omiso de las cir-
cunstancias particulares en las que se es-
té inmerso y de la posicion asumida ante
ellas. De manera que, para decirlo con
claridad, el tema no sélo es vasto, también
es profundo, conflictivo y, me atrevo a

* - 5 s o
Versién revisada de la conferencia dictada por el au-
tor en el foro “Lideres educativos: por una nucva escuela
urbana”, en Oaxtepec, Morelos, enero de 2000.

afirmar, importante. Tal vez mucho mas
de lo que en principio se puede concebir.

Para comprender mejor el tema aqui
tratado, es necesario cobrar conciencia de
la historia en la que estamos inmersos y
que forjamos, alejarnos de nuestra cir-
cunstancia mas cercana y adquirir una
perspectiva mas amplia que nos permita
ver las transformaciones de la educacién
en periodos de larga duracion. Leer y es-
cribir hoy y en una urbe como la Ciudad de
Meéxico no significa lo mismo que hace
100 0 400 afios. Y las practicas de ensefiar
o aprender implican nuevos problemas y
retos, a pesar de que hoy, como hace 400
afios, la lectura y la escritura ocupan un lu-
gar central en la educacion.

A principios del siglo XX, para el siste-
ma educativo la distincién mas importante
era entre la persona analfabeta y la alfabe-
tizada. El 80% de nuestra poblacion no sa-
bia leer, pese a que la constitucion de 1917
estipulabala obligatoriedad de los tres pri-
meros afios de la educacion primaria. El
Estado dedicé muchos esfuerzos a la al-
fabetizacion, entre otras cosas, porque
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so6lo asi se podrian consolidar sus insti-
tuciones y garantizar un minimo desa-
rrollo econémico.

En el siglo XXI, a pesar de que la lacra
del analfabetismo no se ha erradicado, la
distincién fundamental no es entre analfa-
betos y alfabetizados, sino entre personas
que pueden leer y escribir sunombre o un
texto simple (un recado por ejemplo), y
usuarios plenos de la cultura escrita. Es
mas, me atrevo a sugerir que las diferen-
cias entre un lector precario y un usuario
pleno de la cultura escrita, son mas decisi-
vas para determinar las formas de partici-
pacion social que las diferencias entre un
lector precario y un analfabeto.

La palabra escrita envuelve a cada ha-
bitante del entorno urbano. Apenas hay
resquicios donde no la encontremos: mar-
quesinas luminosas, grafittis, letreros y
sefiales de transito, periddicos, volantes,
bandos, propaganda politica y anuncios
comerciales, son escrituras que cruzan el
espacio publico. En el espacio privado,
haya o no libros en casa, también encon-
tramos siempre palabras escritas.

La palabra escrita es necesaria para
consumir, recrearnos, trabajar, cubrir tra-
mites, girar o recibir instrucciones, pro-
testar, comunicarnos, entender y partici-
par en el mundo. Esa urdimbre de
palabras esta construida por los mas diver-
s0s actores, pues en una ciudad como la
nuestra, bajo el engafioso rubro de alfabe-
tizados, conviven personas con practicas
y competencias lectoras extraordinaria-
mente disimbolas.

Lo cierto es que, al contrario de los dis-
cursos catastrofistas en torno al futuro del
libro y los lectores, en nuestra sociedad la
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palabra escrita ocupa un lugar cada vez
mas central en la vida politica, cultural,
social 0 econdmica. Es tal la diversidad de
practicas de lectura, tan compleja lared de
discursos, que saber leer y escribir simple-
mente no asegura la participacion en la vi-
da social, econdmica o politica. Intervenir
en la vida social exige competencias lec-
toras y escritoras de mayor complejidad.

En el mundo agitado de hoy todo pare-
ce cambiar a ritmos muy acelerados. La
caducidad no sélo es una condicién de los
objetos que producimos. Parece ser tam-
bién de los valores y conocimientos. De
hecho, dia con dia cada uno de nosotros se
siente amenazado de ser desechado, per-
der su lugar en el espacio laboral, social o
familiar. En la actualidad se genera més
informacién que nunca antes. Ninguna
institucion educativa puede conformarse
con transmitir los conocimientos actuales.
Debe preparar a los alumnos para que con-
tinten aprendiendo una vez que han deja-
dolaescuela. Esto le exige formar lectores
y escritores auténomos.

Ser usuario pleno de la cultura escrita
implica saber donde y c6mo buscar la in-
formaciéon necesaria. También saber
discernir entre polvo y paja, qué es en lo
que vale la pena detenerse y qué es lo
que amerita s6lo una lectura rapida. Sig-
nifica usar la palabra escrita para argu-
mentar, exponer, rebatir y comunicarse.
Implica estar en condiciones de cono-
cersey de conocer realidades diferentes.
También dejarse llevar por la lectura y
desconocerse en un mar de emociones
sorprendentes, cuestionarse y (re)ubi-
carse. Implica frecuentar diversos tex-
tos ficiles y laboriosos y comprender
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las relaciones que estos establecen con
otros textos y con sus autores; de los auto-
res con otros autores o con sus contextos;
entender los mensajes implicitos, dominar
codigos de diferentes discursos. Hoy tam-
bién se requiere manejar ciertas tecnolo-
gias, lo que en si mismo exige una cons-
tante y casi irracional renovacion.
(Cuantos de los cientos de miles, de
los millones de estudiantes y egresados
de nuestro sistema educativo pueden
considerarse usuarios plenos de la cul-
tura escrita? Es dificil responder a una
pregunta de este tipo, entre otras razo-
nes, porque los criterios para determi-
nar el nimero de usuarios plenos de la
cultura escrita son mucho mas comple-
jos y dificiles de instrumentar que los
que se usan para determinar la cantidad
de personas alfabetizadas. Sin embar-
go, no creo aventurado afirmar que
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existe un numero muy reducido de
ellos; parano hablar de los otros cientos
de miles que fueron expulsados de la es-
cuela, muchos de ellos precisamente
por no haber adquirido un minimo do-
minio de la lengua escrita.

La constatacion de que no basta con ser
egresado del sistema escolar para ser
usuario pleno de la cultura escrita, obligaa
preguntarse como y donde se forman és-
tos. No es una tarea sencilla. Nisiquiera ha
sido posible definir con precision las razo-
nes que llevan a unas personas a frecuen-
tar los libros y la lectura, y a otras a recha-
zarla. A esta tarea se han abocado muchos
especialistas. La respuesta no es clara. Y
la llave magica que todos buscan parece
escabullirse: no hay una formula que abra
todas las puertas.

Al parecer es sumamente dificil, si no
imposible, identificar en forma abstracta
el conjunto de razones que conducen a la
lectura o que alejan de ella. En efecto, las
razones de leer no pueden aislarse de los
lectores.

Como seiiala Poulain (1988), en la pre-
sentacion de un interesante libro sobre
biografias lectoras:

La lectura es reactiva, siempre estd inserta
en las necesidades de construccion de uno
mismo, siempre esta pensada como una
forma de ida y regreso de uno mismo con
los otros. Los relatos de vida escenifican
siempre la experiencia del otro, en particu-
lar de los familiares cercanos. Escenifican
siempre las modalidades del encuentro
con lo escrito, los lugares, las circunstan-
cias, las finalidades. Llevada a cabo por un
individuo, la lectura es, sin embargo, pro-
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fundamente social, y se describe siempre en
relacion con una exterioridad.

Lo que es mas paraddjico aun: los mis-
mos entornos (la familia, la escuela, la pri-
si6én), los mismos imperativos (vivir, for-
jarse una identidad, trabajar, distraerse,
dormir), las mismas cargas psiquicas
(comprender el mundo, educar a los hijos,
comportarse con los demas, defenderse)

“ suponen o conllevan la voluntad de leer o,
al contrario, la voluntad de no leer. Frente
a las necesidades vitales o existenciales
algunos buscan un sostén, una ayuda, una
respuesta en la consulta de lo escrito,
mientras que otros buscan otras iniciacio-
nes, otros medios, otras comprensiones,
otros olvidos.

Los placeres o displaceres de los tex-
tos, los enriquecimientos o empobreci-
mientos resentidos, las necesidades o va-
cios sentidos no tienen que ver solamente
con los lectores o con los escritos, sino con
los momentos del encuentro con la espera
traida por el lector en un momento dado de
su vida. (Poulain)

Numerosas instituciones educativas
publicas y privadas de todos los niveles,
comparten la preocupacion por la escasa
competencia lectora de sus integrantes.
Paralelamente se han generado muchos
estudios que seflalan que las conductas
lectoras son resultado de factores ajenos a
la escuela.

{Como puede la escuela enfrentar el
hecho de que el éxito o fracaso en la for-
macion de lectores estd, en gran medida,
relacionado con factores extraescolares?
O para decirlo con una idea lapidaria y
polémica de Jean Hebrard: la formacion
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lectora tiene mucho més que ver con la he-
rencia que con la educacion.

Lo anterior es un sefialamiento que
pone en entredicho a la escuela y que
ninguno de nosotros puede admitir o
negar con facilidad. Es un golpe que
obliga a repensar la escuela y su papel
en la educacion, tanto més cuanto que
actualmente no hay otra institucién en
la que se pueda depositar la tarea de
formar lectores y escritores.

Analizar las condiciones por las que
laescuelano puede cumplir cabalmente
la misién que se le ha conferido es un
primer paso para repensar el acerca-
miento escolar a la cultura escrita. Se
trata de ver como, a pesar de las dificul-
tades y contando con ellas, la escuela
puede enfrentar esa responsabilidad

Lectura y escritura: una madeja
enmarariada

Los factores que determinan los usos es-
colares de la palabra escrita y, por tanto,
de la forma en que la escuela enseifia de
manera practica a leer y escribir, seme-
jan, por su complejidad, una madeja en-
marafiada y, por su funcionalidad, un sis-
tema en el que cada factor refuerza a los
demas. Al tratar de desenredar la madeja
he distinguido cinco categorias para
agrupar tales factores. Repasaré somera-
mente esta clasificacion.

a) Aspectos inherentes a la funcion
propia de la escuela

Un primer factor es la obligacion que
tiene la escuela de desarrollar los pro-
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gramas de las diferentes asignaturas,
pues debe transmitir una cantidad im-
portante de informacion validada por las
autoridades en los mas diversos campos
del conocimiento. Esta situacion consti-
tuye un foco de multiples tensiones y
conflictos y en parte por esto se ve impe-
lida a privilegiar la ensefianza sobre el
aprendizaje, pero sobre todo, a restarle
tiempo a experiencias de lectura y escri-
tura en profundidad.

La definicion escolar del conocimiento
y la transformacion de los objetos de co-
nocimiento de las ciencias, en objetos de
ensefianza, influye directamente en los
usos escolares de la lectura y la escritura.
En funcién de la organizacion cotidiana
del trabajo de ensefiar, parece requerir te-
mas delimitados, enunciables. Por ejem-
plo, al ensefiar a leer se tiende a ensefiar
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una secuencia de letras, silabas o palabras,
mas que a interpretar el sentido de la lectu-
ra. Al desarrollar una unidad de ciencias,
se tiende a destacar la definicion formal en
términos nuevos en vez de propiciar un
proceso de investigacion para llevar a
comprender los conceptos.

La dificultad para aceptar la diversidad
en el interior de la escuela también tiene
que ver con los factores antes sefialados y
contribuye a ensanchar la brecha entre el
conocimiento escolar y el conocimiento
social y/o cotidiano.

La responsabilidad de evaluar los
aprendizajes, pues la escuela no sélo de-
be transmitir conocimientos. Debe cono-
cer los resultados de su accionar, necesita
evaluar los aprendizajes. Como sefiala
Delia Lermer, esta necesidad indudable-
mente legitima suele tener consecuencias
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indeseadas, tanto en la ensefianza de la
lectura y la escritura como en los otros
campos. Por ejemplo, hacer énfasis en la
ortografia més que en otros aspectos de
la escritura de mayor complejidad y, sin
duda, més importantes en la formacién de
un usuario de la cultura escrita, como la
capacidad de organizar y exponer un texto
o privilegiar los cuestionarios cerrados,
puesto que la determinacion de una res-
puesta como correcta o incorrecta es mas
funcional para la necesidad de evaluar.

b) Las creencias o costumbres
pedagdgicas fuertemente arraigadas

El predominio del binomio ensefian-
za-aprendizaje subsiste en muchos maes-
tros, pese a que, en los planteamientos ted-
ricos, hace mucho que se abandoné. En
otras palabras, atin subyace la idea de que
el aprendizaje estd determinado por el ob-
Jeto asimilado y no por el sujeto que lo asi-
mila o, en términos précticos, que si come-
mos coles seguramente nos convertiremos
en coles.

La concepcién mecanica de la lectura.
Aligual que en el caso anterior, pese a que
en teoria ha sido descartada, en muchas
escuelas parece prevalecer una concep-
cién de lectura en la que el significado se
encuentra Uinicamente en los textos, igno-
rando asi el papel que desempefia el lector
en la construccion del sentido.

Laestructura jerarquica en el aula y una
rigida distribucion de los papeles que dan
al maestro la funcion de ensefiar, controlar
el aprendizaje y seleccionar las lecturas
adecuadas, y a los alumnos la obligacién
de aprender, ser evaluados y leer lo pres-
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crito por otros. Esto dificulta el desarrollo
de aspectos esenciales de la formacién
lectora, por ejemplo, el que los alumnos se
ejerciten en la revision de los textos que
escriben o que realicen la seleccion de lo
que desean leer, siendo que ambas cues-
tiones tienen una importancia capital para
la formacion de un usuario pleno de la cul-
tura escrita.

¢) La disponibilidad de textos

Laescasadiversidad y cantidad de mate-
riales de lectura, atribuible con frecuen-
cia a razones econdmicas, pero no siem-
pre ni forzosamente causada por ello,
reduce de hecho la oportunidad de gene-
rar diversas practicas de lectura.

Lapreeminenciade los libros de texto
cuya Unica finalidad es facilitar el estu-
dio, por necesidad, recortan conceptual-
mente el conocimiento, reforzando asi,
la vivencia de que la lectura no tiene
otras finalidades que las escolares.

El control de los acervos disponibles
instrumentado por maestros o directores,
a veces debido a la censura, a razones ad-
ministrativas o porque no se quieren dar a
leer textos que los maestros no han leido
previamente, impide que en la practica y
aun cuando haya diversidad los libros y
otros materiales de la biblioteca no pue-
dan ser usados cotidianamente y se res-
tringe su utilidad.

d) La valoracion social de la lectura y
la escritura

Si la valoracion de la lectura y los libros
como actividades prestigiosas no va aso-
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ciada a experiencias reales de lectura, le-
jos de estimular la formacion de lectores,
se refuerza la distancia entre el universo
deloslibros y los potenciales usuarios. No
olvidemos que la imagen social del lector
es un modelo respetado, pero poco atracti-
vo, ya que se le concibe como un ser aisla-
do y distanciado del cuerpo.

La discriminacion de practicas de es-
critura o materiales de lectura que existe
en la cotidianidad de los nifios, resta opor-
tunidades de formar lectores o escritores
autonomos. Tengamos presente que es
mas importante el proceso de formacion
de un lector o de un escritor, que el presti-
gio reconocido por otros. Son practicas in-
visibles, como diria Elsie Rockwell.

e) La formacion de los maestros

La formacion de los maestros como lec-
tores y escritores aunque no siempre es
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determinante es de suma importancia;
que un maestro lea y escriba en su vida
profesional y personal, sin duda contri-
buye a que lo fomente entre los alumnos,
le posibilita allegarse de materiales para
enriquecer la clase, comprender los
procesos de sus alumnos y reforzarlos o
estimularlos.

Es por todos conocida la influencia que
tienen las propias experiencias escolares
del maestro en el momento de ensefiar, pe-
ro se han discutido menos las condiciones
de asimilacion del conocimiento tecrico.
Este es un factor muy importante, mas atin
porque que en los cursos de capacitacion
se suele enfatizar mas en la teoria que en
el analisis de la experiencia. Si no se tra-
baja en sentido inverso, partiendo de la
experiencia y utilizando la teoria para
analizarla o problematizarla, se corre el
riesgo de que la asimilacion sea superfi-
cial o que consista en un simple cambio
de terminologia.

Un ultimo factor asociado a la forma-
cion de lectores es la seguridad profesio-
nal del maestro y que éste no se sienta
amenazado por el arribo a la clase de in-
formaciones no controladas por él, o la
capacidad del docente para contempori-
zar entre su lectura y las de sus alumnos
o entre las lecturas y las realidades no
textuales.

Frente a la inseguridad en el conoci-
miento, los maestros recurren a la seguri-
dad de su forma de presentacién y, contra-
riamente, cuando dominan los conceptos
basicos se permiten explorar diferentes
formas de presentacion y, consecuente-
mente, permiten a otros también hacerlo y
enriquecer la clase (Rockwell ).
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He mencionado diversos factores aso-
ciados a la formacion de lectores. Desde
luego, la enunciacion no es exhaustiva,
pues existen mas razones que contribu-
yen a determinar los usos de la palabra
escrita en la escuela y que estan directa-
mente relacionados con las formas implici-
tas en que €sta ensefia a leer y escribir o de-
termina el desarrollo de usuarios de la
cultura escrita. Por otro lado, tampoco pue-
do afirmar que esto sucede en todas las es-
cuelas, ni que tiene la misma importancia en
casos particulares.

Lamento no disponer de suficiente es-
pacio para profundizar en el analisis de es-
tos factores, pues deseo llegar a las formas
de atender el problema, pero antes intenta-
ré enrollar la madeja y mostrar la forma en
que los factores mencionados interactian
y se refuerzan.

Quiero presentarles la complejidad del
problema que enfrentamos y, sobre todo,
convencerlos de que un problema de esta
naturaleza amerita soluciones integrales,
aunque sean paulatinas. Soy enfatico, velar
por una respuesta organica a este problema
es imprescindible para tener éxito. Debo
afiadir que pocas veces lo he encontrado en
los proyectos de formacion de lectores que
conozco. Vamos pues a enredar la madeja.

Para laescuela, ensefiar a leer y escribir
significa no so6lo cubrir uno de los objeti-
vos que le han sido encomendados, es
también la condicion para que se cumpla
la principal funcién social que tiene:
transmitir los saberes culturales. Por esto
se dice que durante los primeros afios, la
escuela debe ensefiar a leer y escribir, para
que después los alumnos sean capaces de
leer para aprender.
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Sin un minimo dominio del instrumen-
to, no es posible mantenerse en la escuela.
Pero el alumno no sélo debe aprender a
leer y escribir, ademas ha de aprender las
reglas que rigen a la lengua escrita en la
escuela. Por ejemplo, el nifio no puede
simplemente aprender a extraer sentido
de los textos, también necesita aprender
cual es el sentido que la escuela aprueba.
Debe interpretar lo que dice el textoy a
la vez captar la interpretacidn que hace
el maestro, pues generalmente ésta ulti-
ma es la unica que serd valorada por la
institucion.

La necesidad de calificar y controlar el
conocimiento, hace también funcional la
suposicion de un sentido unico y la refuer-
za la escasa circulacidn de textos, puesto
que no se pueden cotejar, por ejemplo, dis-
tintas aproximaciones a un mismo suceso
histérico. Ademas, se afianza en el nifio la
concepcion fuertemente arraigada en la
cultura de que en los libros esta el conoci-
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miento, que no se les puede rebatir y que
es algo ajeno. El hecho de que las tareas
de control sean una prerrogativa exclusi-
va de los maestros y que no puedan ser
compartidas por los nifios solos o en gru-
po hace que el tnico destinatario sea la
autoridad y la unica finalidad clara de
leer y escribir en la escuela sea progresar
en ella. Esto a la postre refuerza de nueva
cuenta la distancia entre los usos escolares
y los usos sociales de la palabra escrita.'

Podria seguir exponiendo razones has-
ta convencerlos de que no hay saliday que
debemos abandonar el insano propésito
de formar lectores y escritores auténo-
mos, sin embargo, prefiero buscar un re-
planteamiento de la palabra escrita en la
escuela.

Aprender y gozar
en y a través de la palabra

Asumir la tarea de formar usuarios de la
cultura escrita, implica un replanteamien-
to de la lectura y la escritura en la escuela
que, en buena medida, debe comenzar por
asumir que en la escuela no sélo se debe
ensefiar a leer y a escribir, sino propiciar y
alentar distintos aprendizajes (incluidos
desde luego los de la lectura y escritura).
Esto a través de experiencias de lectura y
escritura auténticas, que tengan sentido

! En teoria, la escuela les ensefia a escribir para po-
der expresar mejor sus ideas. Con mucha frecuencia, sin
embargo, en la practica la escritura en el espacio escolar se
reduce a la recirculacion de textos escritos por otros (la co-
pia de un texto, un dictado), una operacién en donde no hay
un valor agregado por el pensamiento o la vivencia del
alumno. Esta circulacién de nuevo parece reforzar la con-
cepcién del aprendizaje presuntamente desechada a la que
aludi antes.
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para los propios nifios y que se puedan
compartir de manera significativa en los
diferentes niveles de la institucion. Es de-
cir, para decirlo nuevamente con palabras
de Delia Lerner, hacer de la escuela una
comunidad lectora.

Es muy importante y enriquecedor que
la escuela busque desarrollar el placer de
la lecturay esté empefiada en acercar a los
nifios a la literatura y a la lectura recreati-
vas. A pesar de que los maestros aun sue-
len considerarlo como pérdida de tiempo,
leer y escribir por placer genera vinculos
afectivos con la palabra escrita, acercarse
literariamente a la literatura es una opor-
tunidad de generar vivencias vicarias que
constituyen una verdadera educacion sen-
timental, desarrolla la imaginacién, propi-
cia el amor al idioma, etcétera. Todo esto
es muy 1til para cumplir los fines mas for-
males de la educacion, a pesar y a condi-
cién de que no se califique.
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Pero seria muy limitado restringir el
cambio necesario a una transformacién en
el acercamiento a la literatura. Si el cam-
bio se limita a la dimensién recreativa, se
genera una concepcion muy reducida de la
lectura y la escritura. Sobre todo, la escue-
la se privaria de la oportunidad de usar la
palabra escrita para lograr sus objetivos
principales: transmitir y permitir la cons-
truccién del conocimiento.

Creo, en efecto, que una aproximacion
diferente a la lectura y la escritura en las
otras 4reas curriculares’ permite un acer-
camiento diferente al aprendizaje y al co-
nocimiento. Y viceversa: s6lo la cabal
asuncion de una aproximacion diferente

? Conoci a un maestro de matemticas de Guadala-
jara que se percaté de que los nifios no podian resolver los
problemas que ¢l les planteaba por deficiencia en su capa-
cidad lectora y se dedicé a formar talleres de lectura. Hoy,
ademés de ensefiar matematicas, dirige un espléndido gru-
po de lectores literarios.
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al aprendizaje y al conocimiento propicia
un acercamiento distinto a la lectura y es-
critura (lo que entre otras cosas quiere de-
cir que no se puede dejar sélo a los profe-
sores del area de lengua la responsabilidad
de formar lectores). Por esta intima liga-
z6n, abordar el tema del papel de la lectura
y laescritura en el aprendizaje, obliga a re-
plantear el aprendizaje en la escuela.’

Hace muchos afios que los epistemd-
logos nos han explicado que el aprendi-
zaje se da por un esfuerzo de acomoda-
cién que no siempre es lineal. El sujeto
que aprende formula hipétesis, las com-
prueba, avanza y retrocede. Es un trayec-
to largo y accidentado.

Cuando leo a los epistemdlogos ha-
blando de los procesos de aprendizaje o
cuando los historiadores de la ciencia des-
criben cémo se ha construido el conoci-
miento cientifico, no dejar de evocar in-
tensas experiencias de lectura y escritura,
los largos y sinuosos caminos para elabo-
rar un texto: notas rapidas, tachones y sub-
rayados, reformulacion de frases, cotejo
de fuentes o versiones, discusion con otros
lectores, ensayos y experimentos con pa-
labras y construcciones.

Sienlaescuelano se fomenta este acer-
camiento a la lectura y la escritura, ;cémo
se puede propiciar verdaderamente el co-
nocimiento? Quiza es una vision distor-
sionada por mis propias practicas, pero yo
no veo otro camino.

> De manera que de lo que debemos hablar no es

tanto de la funcion de la lectura y la escritura en el aprendi-
zaje, sino del tipo de aprendizaje que hace propicio la gene-
racién de lectores y escritores auténomos.
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Vicente Mayorga

Delia Lerner sostiene que es posible
conciliar las necesidades inherentes a la
institucion escolar con el propésito educa-
tivo de formar lectores, generando condi-
ciones didacticas de la lectura y la escritu-
ra mas proxima a la versién social (no
escolar) de éstas practicas, articulando los
propositos didacticos con otros propdsitos
que tengan un sentido actual para los
alumnos y se correspondan con los que ha-
bitualmente orientan a la lectura y la escri-
tura fuera de la escuela. Ademas sugiere
realizar lo que propone a través de una mo-
dalidad organizativa que denomina pro-
yectos de produccion-interpretacion.*

* Las referencias’a Delia Lerner provienen de ar-
ticulos de dificil acceso en México, todos ellos apareceran
recopilados en Leery escribir en la escuela. Lo real, lo po-
sible y lo necesario, en un texto del FCE.
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El trabajo por proyectos permite, en
efecto, que todos los integrantes de la cla-
se y no s6lo el maestro, orienten sus accio-
nes hacia el cumplimiento de una finali-
dad compartida: grabar una cinta de
poemas para enviar a otros nifios le da sen-
tido al perfeccionamiento de la lectura en
voz alta; montar una obra de teatro a partir
de la lectura compartida de un cuento,
obliga a un analisis literario profundo, a la
reescritura y, si se presenta publicamente,
genera, a la vez, un reconocimiento social
alos nifios a partir de un acto de lectura, lo
que refuerza su aprecio por los libros; edi-
tar un periodico posibilita comprender las
caracteristicas de diferentes géneros, la
investigacion bibliografica inherente a es-
te proceso contribuye al acercamiento de
los conocimientos cotidianos con los es-
colaresy, si el diario circula, permite invo-
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Vicente Mayorga

lucrar a la familia en la educacién. Como
se puede apreciar, también es posible en-
cabalgar las soluciones.

Al escribir, un usuario pleno de la pala-
bra escrita no sélo plasma lo que ya sabe,
pues la escritura es un ejercicio de pensa-
miento. Escribe para aclarar sus ideas, para
ensayar razonamientos. Al leer cuestiona
sus ideas, revisa conocimientos adquiridos
y, al desprender la vista de la pagina, mira
su entorno de otra forma.

Pero nadie nace como usuario pleno
de la cultura escrita. Se va formando en
un aprendizaje que se inicia antes de in-
gresar a la escuela y que nunca termina.
Siempre estamos aprendiendo a leer y es-
cribir. Por lo demas, la lectura y la escri-
tura no son practicas separadas. Al leer
adquirimos conocimientos valiosos para
escribir y al escribir comprendemos me-
jor lo que leemos. Tampoco estin separa-
das de la oralidad.
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Durante muchos afios se ha pensado en
el lector como un ser aislado y solitario.
Esa es la nocidn que priva entre la gente.
En realidad, el lector estd inmerso en un
conjunto de relaciones que determinan de
manera significativa, no sélo el sentido de
lalectura, sino el sentido que lalecturayla
escritura tengan en su vida. Nuestra con-
ducta lectora estd determinada por reco-
mendaciones de otros, sugerencias, discu-
siones, consejos y ejemplos.

Para que la escuela se convierta en
una comunidad en la que los intercam-
bios favorezcan la formacion de lectores
se debe, en primer lugar, alentar la tole-
rancia, el respeto a la diversidad de opi-
niones y gustos. No olvidemos que toda
lectura es una interpretacion. Esto es al-
go que advierten muchos hablantes
cuando utilizan frases como “esa es tu
lectura”. Ellos saben que cada persona al
leer un texto o un acontecimiento privi-
legia ciertos aspectos y discrimina otros.
La auténtica educacion lectora en la es-
cuela debe pugnar porque las lecturas
sean fundamentadas, aunque haya di-
versas interpretaciones, e incluso, aun-
que éstas sean contrastantes.

El papel de los directores
en el cambio

En la escuela, el director es la maxima au-
toridad. Establece prioridades generales.
Representa la normatividad, acata y trans-
mite disposiciones oficiales y exige a sus
maestros una actuacion correspondiente
(Rockwell). En buena medida ¢l propicia
y valida las formas de poder dentro de la
escuela.
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También la palabra escrita est4 ligada
al poder desde su origen remoto, aunque
de una manera menos univoca y mas
compleja que la que ciertas aproximacio-
nes simplistas suelen mostrar. Es cierto,
como ha sefialado Claude Lévi-Strauss,
que “la funcién primaria de la escritura,
como medio de comunicacién, fue facili-
tar la esclavitud de otros seres humanos™
(cit. Olson 1998), pero también que, como
diria Freire, leer posibilita la liberacién,
aunque historicamente la alfabetizacion
de los obreros haya sido una exigencia de
los patrones mas que una reivindicacién
de los trabajadores (Olson). Es cierto que
la palabra escrita se ha usado con la inten-
ci6n de moldear la conducta humana, pero
también, que es imposible controlar com-
pletamente las lecturas y, menos atin, mode-
lar la voluntad a través de la lectura. Para
que las palabras leidas se conviertan en con-
ductas, para que modifiquen o limiten el
pensamiento, deben antes ser asimiladas por
los lectores y, en ese proceso, €stos recrean,
transforman o subvierten las intenciones de
los autores, incluso, involuntariamente.

El cambio en la aproximacion de la es-
cuela a la palabra escrita conlleva necesa-
riamente una transformacion en las rela-
ciones de poder, en el sentido primordial
del verbo: “tener la capacidad o los recur-
sos para...” Este cambio sélo se puede ge-
nerar al hacer sentir a cada uno de los
usuarios que puede lograr muchas cosas
a través de la palabra escrita, que leer y
escribir amplia sus capacidades de go-
zar, comunicarse, conocer, entenderse,
controlar y controlarse, participar en el
mundo, etcétera. Empezando por los
maestros.

Educacién y Cambio A.C. www.ceroenconducta.org

Esta es una de las tareas iniciales de los
directores. Como lo dije antes me parece
muy importante trabajar para mejorar sus
posibilidades de asimilacion del conoci-
miento tedrico. Pero esto no se logra expo-
niendo teorias, sino abriendo espacios pa-
ra la discusion y analisis de experiencias e
ideas, de hallazgos e inquietudes.

Para conseguir una aproximacion dis-
tinta del maestro a la lengua escrita en su
practica profesional, lo debemos dotar de
instrumentos tedricos y metodoldgicos
para analizar, en principio, su propia his-
toria lectora, que como la de todos es sin-
gular y apasionante. Estd compuesta por
deseos —frustrados y cumplidos— mie-
dos y humillaciones; logros y fracasos. En
mi experiencia, la mejor forma de lograrlo
es a través del trabajo colectivo entre pa-
res. Muchos de los mas interesantes pro-
yectos de formacion de lectores y escrito-
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res que he conocido estuvieron ligados a
trabajos grupales de maestros. A veces
con el apoyo de los directores, otras en
contra de ellos. Desde luego, el apoyo
brinda la oportunidad de trascendencia y
contribuye a su éxito. Y es, en si mismo,
un estimulo.

Generar lectores y escritores mina cier-
to ejercicio de poder y posibilita otro. No
es un asunto nada facil y esta en el meollo
de muchos de los problemas que he en-
contrado en la formacion de lectores y es-
critores en la escuela. De hecho, permea
las relaciones en todos niveles del sistema
educativo: entre los nifios y los maestros,
entre los maestros y los directores, entre
los directores y otras autoridades. Tam-
bién entre las autoridades y la sociedad,
recordemos las polémicas alrededor de
los libros de texto, por ejemplo. Es un
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asunto espinoso y conflictivo, lo sé. Pero
justamente porque estd en el centro del
problema es importante discutirlo y anali-
zarlo publicamente.

Multiplicar y diversificar los usos y
usuarios de la palabra escrita en la escuela
sin duda genera nuevas tensiones en su in-
terior. Pero también abre la posibilidad de
que las tensiones se solucionen a través de
espacios donde la palabra escrita tiene una
centralidad. En este sentido es una forma
de actuar contra la violencia, velada y
abierta.

El mundo parece avanzar hacia un ejer-
cicio diferente de la autoridad, mas acota-
do, reglamentado, vigilado. Hacia un me-
nor diferencial de poder entre hombres y
mujeres, gobernantes y gobernados, adul-
tos y nifios. Esto es en parte causa y, en
parte, resultado de que grupos sociales an-

Maura Falfan
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tes relegados tengan un acceso mas pleno
a la cultura escrita. Recordemos, por
ejemplo, el caso de las mujeres o compa-
remos la oferta de lectura de un nifio de
hace cincuenta afios con la de hoy. A ese
proceso debe sumarse la educacion lec-
tora en la escuela.

Hay muchas recetas para estimular la
educacidn lectora en la escuela: biblio-
tecas circulantes, ferias del libro, estra-
tegias de animacion, etcétera. Sé que us-
tedes buscan que yo se las comunique.
El problema es que cada propuesta corre
el riesgo de convertirse en una actividad
mas, si no hay un verdadero cambio de
actitud hacia la palabra, y sobre todo ha-
cia el lugar que ésta ocupe en multiples
relaciones, del lector con uno mismo y
con los otros. Lo que esta en juego en la
formacion de lectores y escritores en la
escuela no es tanto las modalidades de
relacidon de los usuarios con los textos,
sino las modalidades de relacion con los
otros y con uno mismo. Por eso nuestro
asunto no es solo importante para la es-
cuela. Por eso, paraddjicamente, cuesta
tanto cambiar a la escuela.
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Como lo sefialé en un principio, el papel
de los directores en la formacion de lecto-
res es un asunto mas importante de lo que
aparenta. Como auténtico lider el director
puede encabezar el cambio, si esta conven-
cido. Debe saber que no podra quedar al
margen y que ese cambio lo afectara.

Finalmente, el cambio lo obligard a
ejercer una forma distinta de liderazgo.
Por cierto, no le resolvera todos los pro-
blemas. Mas bien, le dard nuevos. Pero tal
vez le dé la satisfaccion de ver que la es-
cuela cumple un papel importante para ha-
bitar un mundo mejor. (
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