i >Revista Cero En Conducta. Afio 8. Ntimero 35. Noviembre 1993

Educacién y Cambio A.C. www.ceroenconducta.org

debate

Condiciones de trabajo del maestro en
la escuela secundaria

Vicente Mayorga

Introduccion

La importancia de tener en cuenta las
condiciones en que laboran los maes-
tros, estriba en que cualquier proyecto
para mejorar el estado actual de la edu-
cacion secundaria depende en gran me-
dida del trabajo de los maestros. Por otro
lado, la reciente modificaci6n al articulo
tercero constitucional que establece la
obligatoriedad de la educacién secunda-
ria genera la necesidad de revisar las
condiciones de trabajo de los docentes
de educacién secundaria, puesto que
una medida legislativa de este tipo para
ser trascendente, tiene que derivar en
politicas especificas para modificar la
situacién actual en la que laboran los
docentes.

Sin embargo, en nuestro pais las inves-
tigaciones en este campo son escasas, por
lo que es urgente orientar los esfuerzos
para abrir el debate y promover la inves-
tigacion.

El presente escrito pretende abrir li-
neas de discusion a partir de las cuales se
desarrollen estudios especificos que per-
mitan la comprension y explicacion de las
condiciones del trabajo docente, y de es-
ta forma posibilitar la elaboracién de
propuestas orientadas a su modificacién.
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Condiciones del trabajo docente

La heterogeneidad del subsistema de
educacién secundaria” plantea un pri-
mer problema, puesto que la existencia
de distintas modalidades implica tam-
bién la diferenciacion de contextos. Un
proceso de investigacion tendra que te-
ner en cuenta esta caracteristica.

En segundo lugar, se necesita recono-
cer que el trabajo docente no se circuns-
cribe a la ensefianza, sino que la dindmica
escolar exige la participacién del maestro
en otras actividades relacionadas con el
funcionamiento de la institucién. En tér-
minos analiticos el trabajo docente pue-
de ser considerado en tres dimensiones:
las actividades relacionadas con la ense-
fanza propiamente dicha, las relaciona-
dasindirectamente con la ensefianza y las
de administracion.

Para el estudio de las condiciones del
trabajo docente se puede partir del su-
puesto de que el contexto escolar obsta-
culiza la actividad sustantiva del maestro:
la enseifianza. Tal contexto tiene como
determinantes las condiciones materia-

L Telesecundaria, técnica, general, nocturna,
5 abierta,
Rockwell, Elsie y Mercado, Ruth. La escuela,
lugar del trabajo docente, serie Cuadernos de
Educacién DIE, México, 1986. pp. 55-61.
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les, organizativas y laborales, genérica-
mente conceptualizadas como condicio-

nes de trabajo.

A continuaciOn se analizaran tales ele-
mentos con la finalidad de rastrear c6mo
y en qué sentido funcionan como obst4-

culos para la ensenanza.

Inicialmente se identifican algunos
elementos institucionales que funcionan
como obstaculos: la organizacién esco-
lar, de la cual destaca el uso del tiempo y
la saturacion de grupos; las condiciones
materiales y las condiciones laborales.

Los usos del tiempo3

En la vida cotidiana de las escuelas
existe unarelacion estrecha entre organi-
zacién escolar, dimensiones del trabajo

docente y usos del tiempo.

En primer lugar se encuentra el tiem-
po escolar relacionado con la ensenanza.
La organizacion escolar prevé cincuenta
minutos, destinados formalmente para la
ensefanza, lo cual implica el estableci-
miento de un ambiente propicio para la
clase y el desarrollo de los contenidos
curriculares propios de la materia.

Pero este tiempo debe ademis distri-
buirse en la realizacién de otro tipo de
actividades relacionadas indirectamente
con la ensenanza como el pase de lista,
revision de tareas, aplicacién de exdme-
nes, solucién de problemas del grupo y

atencion de padres de familia.

En lo que respecta a las actividades
relacionadas con el funcionamiento yla
administracion escolar, el uso del tiem-
po se distribuye entre el cumplimiento
de comisiones de aseo, puntualidad, ce-
remonias, cooperativa y la elaboracién

? Quiroz, Rafael. "El tiempo cotidiano en la es-
cuela secundaria” en Nueva Antropologia,
nim. 42, ed. Nueva Antropologia A.C. Méxi-

co, 1992. p. 93.
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de cuadros de calificaciones.

Como se advierte, los cincuenta mi-
nutos formalmente destinados para la
ensenanza, no son aprovechados al m4-
ximo en tal sentido. Una explicacion
posible se relaciona con el predominio
de una orientacién administrativa de la
gestion escolar, a partir de la cual se
generan necesidades como el control
de asistencia y el registro periddico de
la calificaciones en cuadros de concen-
tracién, dejando poco espacio tanto pa-
ra la enseflanza como para la realiza-
cién de una evaluacion menos relacio-
nada con la acreditacidn. Si bien no se
cuenta con estudios que aborden este
aspecto, por experiencia se puede afir-
mar que el docente gasta energias hacia
la resolucién de tareas administrativas,
dejando en segundo término las de en-
senanza.
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La saturacion de grupos

La saturacién de grupos se ha con-
vertido en un problema que el maestro
enfrenta cotidianamente y que permea
los alcances de su labor.

Si bien esta situacion es muy variable,
pues el nimero de alumnos por grupo
cambia segiin la zona en que se ubique la
escuela y el turno, se puede decir que el
nimero de integrantes es entre 45y 50
alumnos en el turno matutino y de 25 a 30
en el vespertino; grupos de adolescentes
ubicados en aulas con espacios que ape-
nas permiten que los alumnos permanez-
can sentados o parados en su lugar.

El problema se agudiza en los tur-
nos matutinos y en algunas secunda-
rias en las que los directores admiten
a mas alumnos de los que el edificio
puede albergar aduciendo razones de
prestacion del servicio, pero que en el
fondo se trata mas bien de garantizar
que el sobrecupo aleje el fantasma de
ladesaparicién del turno. Esto provoca
hacinamiento de estudiantes, verdade-
ras luchas por conseguir un mesabanco
para sentarse y sobrecarga de trabajo
para el docente, no sé6lo en lo que res-
pecta al trabajo con el grupo sino tam-
bién en las actividades de calificacion.

Las condiciones materiales

El estado en que se encuentran las
instalaciones de las secundarias general-
mente es inadecuado para el mejor fun-
cionamiento de las escuelas. Esta situa-
cion agrega elementos como aulas con
iluminacion deficiente, insuficiencia o
mal estado de mesabancos, carencias de
materiales basicos en laboratorios y talle-
res, entre otros.

Lo anterior crea ambientes desfavora-
bles para la educacion, y permea la labor

24

Educacién y Cambio A.C. www.ceroenconducta.org

del docente en tanto que éste tiene que
adecuar sus estrategias de trabajo al con-
texto en el que se lleva a cabo la ensenan-
za. En este sentido, se requieren estudios
especificos que establezcan las posibles
relaciones entre condiciones materiales y
estrategias de ensefianza, y que aporten
elementos conceptuales parala mejor ex-
plicacién y comprension de la practicade
los docentes en secundaria.

Las condiciones laborales

En este apartado se abordan tres as-
pectos que juegan un papel determinante
en la definicién del trabajo docente: el
salario, los maestros "taxi’, y la salud de
los docentes.

El salario

Los maestros de secundaria -igual que
todos los docentes de educacién basica-
enfrentan una severa situaciéon economi-
ca. Un aspecto que resalta es que su
salario es ligeramente inferior al que per-
ciben los maestros de preescolar, prima-
ria y educacion especial, con similar ni-
mero de horas-clase.

Esta situacién ha propiciado que un
nimero creciente de profesores desarro-
lle estrategias para obtener otros ingre-
sos. Dada esta situacion, los docentes
pueden clasificarse de acuerdo a las acti-
vidades que desarrollan para obtener in-
gresos extra.

Un primer grupo, lo forman aquéllos
que se dedican tinicamente a las labores
educativas en secundaria (sea con tiem-
po completo o con una plaza); este grupo
es reducido. Los maestros que trabajan
en primaria y secundaria, integran un se-
gundo grupo. El tercer grupo, reiine a
maestros que buscan ingresos extra con
actividades distintas a la labor educativa,
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generalmente via la economia informal,
sea al interior de las escuelas o bien
dedicdndose al comercio en tianguis y
mercados.

Los bajos salarios magisteriales obli-
gan a ocupar el tiempo de clase para
realizar actividades econémicas perso-
nales, o bien a construir explicaciones
que justifican la falta de un mayor com-
promiso y degeneran en la simulacion: "la
SEP hace como que me paga y yo hago
como que trabajo".

Esta situacidn -no privativa del docen-

te de secundaria- tiene implicaciones que-

requieren ser estudiadas. Desde las cues-
tiones relacionadas con la motivacién y
aprecio de la profesién hasta las relacio-
nadas con la satisfaccion de las necesida-
des bésicas familiares.

Una situacion que resalta en este sen-
tido es la carrera magisterial, en tanto que
apunta directamente a la modificacién
de los ingresos docentes al asignar sala-
rios diferenciales, pero estableciendo
una categoria base; estimula el trabajo en

Fi o: icardo Dominguez
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grupo y la actualizaci6n magisterial. Sin
embargo, aiin se debe esperar la aplica-
cién concreta de esta politica, no exenta
de ser burocratizada o utilizada como via
de manipulacién politica, dadas las prac-
ticas del credencialismo y el amiguismo
que corroen el sistema educativo.

Los maestros "taxi"

Se ha llamado asi a los profesores que
tienen distribuidas sus horas hasta en tres
secundarias o quienes teniendo la mayor
parte de su tiempo concentrado en una
escuela son adscritos a otra por tres o
cuatro horas-semana.

De esta forma muchos docentes tie-
nen que desplazarse en una sola mafiana
ados escuelas, nosiempre cercanas. Este
desplazamiento se refleja en la disminu-
cién del rendimiento académico de los
docentes, y en ocasiones, en la reiterada
inasistencia a determinada escuela, fo-
menta el ausentismo y el problema de los
grupos sin maestro.
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La salud de los maestros

No tenemos estudios precisos en
cuanto al impacto que tiene la salud de
los maestros, siempre soslayada en las
politicas educativas. Sin embargo, a
partir de la experiencia y algunos estu-
dios preliminares,* se puede afirmar
que los requerimientos del trabajo do-
cente derivan en una gran exigencia
que merma las facultades fisicas y men-
tales de los maestros.

Las enfermedades més frecuentes en-
tre los docentes son de la garganta, del
sistema auditivo, la vista, y en casos extre-
mos problemas emocionales y de neuro-
sis (angustia, obsesiones, temores).

Por un lado, la carencia de un servi-
cio médico preventivo eficiente, y por
otro el no reconocimiento de tales ma-
les en el listado de enfermedades pro-
fesionales provoca que los docentes
que padecen alguna enfermedad conti-
niien su trabajo cotidiano frente al gru-
po en condiciones lastimosas.

Conclusiones

Como se advierte con el desarrollo de
estas hipétesis, el trabajo docente se Heva
a cabo en condiciones desfavorables. En
este sentido se presenta un panorama
con grandes dificultades.

La investigacion educativa en este ni-
vel, debe orientarse hacia la mayor com-
prension de los problemas u obstaculos
aqui apenas punteados. De tal forma que
sustente politicas educativas que se tra-
duzcan en reformas paulatinas en los
campos normativo (reglamentos, organi-

4 Grupo de Maestras Democrdticas. "Problemdtica
de las trabajadoras de la educacién", mimeo.
Ponencia presentada en el I Foro Nacional de
Mujeres Trabajadoras, México, abril, 1984.

26

Educacién y Cambio A.C. www.ceroenconducta.org

zaci6n), material (instalaciones) y labo-
ral (salario, prestaciones y servicios).

También se requiere fortalecer el tiem-
po para la ensefianza, lo cual implica prio-
rizar el trabajo del maestro con el grupo
sobre las actividades administrativas, es
decir, se necesita eliminar todas aquellas
actividades que si bien posibilitan el fun-
cionamiento administrativo de la escuela
(informes, planes, comisiones), lo hacen a
costa del trabajo académico.

Por otro lado, el presupuesto asigna-
do por la SEP para las secundarias de-
biera incrementar y canalizar adecua-
damente los recursos, a partir de eva-
luaciones con orientacién académica y
no politica; priorizando la dotacién de
materiales a talleres y laboratorios, asi
como a las instalaciones deportivas y
académicas. El establecimiento de un
presupuesto diferenciado en el que las
zonas con mayor rezago educativo ten-
gan la prioridad en la asignacidn y dis-
tribucién de los recursos, también es
importante.

En lo que respecta a las condiciones
laborales, la carrera magisterial puede in-
cidir favorablemente, si bien redefinien-
do algunos de los mecanismos y criterios
para que el docente ingrese y se promo-
cione en las diferentes categorias. Por
otro lado, se requiere una revisién pro-
funda de los servicios que ofrece el
ISSSTE y de los listados de enfermeda-
des consideradas profesionales, més que
para lograr incapacidades, para obtener
servicios preventivos.

Una propuesta que ha estado latente
hace ya mucho tiempo es el establecimien-
to del afio sabético, a partir del cual se
podria combinar la actualizacién con el
cambio de actividad para el docente. Si
bien no se puede afirmar que ésta sea la
tnica via para solucionar algunos proble-
mas, tampoco es adecuado descartarla.



