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debate

Analisis discursivo del nuevo modelo
educativo

Alma Carrasco Altamirano

Actualmente se dice mucho sobre el
Nuevo Modelo Educativo (NME) y
la propuesta de Perfiles de Desempefio
Social (PDS) pero no se ha hecho un
esfuerzo serio por difundir estos mate-
riales entre los maestros, por asegurar la
presencia de al menos un ejemplar en las
escuelas, en fin, por garantizar que lo que
en ellos se propone sea del dominio pu-
blico que inicie un debate sobre la pro-
puesta que contienen; de un verdadero
debate en donde los maestros dejen de
ser ejecutores y conviertan su experien-
cia y saber en un marco de referencia
para analizar yvalidar oimpugnar la nue-
va propuesta que se intenta imponer.
En fechas recientes tuve oportunidad
de asistir a un coloquio sobre investiga-
cion educativa, organizado por la Nor-
mal Superior de Baja California Sur.!
En dicho encuentro me tocd escuchar la
intervencién de un miembro destacado
de CONALTE respecto al Nuevo Mode-
lo Educativo y los Perfiles de Desempe-
fio. Los argumentos que se manejaban
me hicieron constatar la fragilidad de las
posturas que sostienen al NME y la for-
ma un tanto artificial con la que preten-
den hacer coincidir la Prueba Operativa
y la elaboracion del Modelo, que en los
hechos han caminado paralelamente. Al-

T Celebrado los dias 29, 30y 31 de octubre en la Paz.

gunas de sus afirmaciones me parecieron
particularmente interesantes por lo que
a continuacion las paso a analizar breve-
mente.

1) “El modelo no sale del gabinete al
pueblo.”

Se dice que cada estado envi al CO-
NALTE concentrados de la informacién
recabada a una muestra de las escuelas,
a través de encuestas elaboradas desde
el centro, sin explicar como se seleccio-
naron las escuclas, ni contestar a la pre-
gunta de por qué un namero tan reduci-
do de actores educativos fueron encues-
tados; se afirma que: “No estin repre-
sentados los docentes en su totalidad,
porque no se trata de un censo sino de
una muestra”; pero con estas “aclaracio-
nes” nunca se entiende cuales fueron los
criterios que determinaron extensioén y
caracteristicas de la muestra.

Esta informaci6n se recibié en forma
posterior al inicio de la prueba operativa
en las escuelas; entonces, los especialistas
elaboraron propuestas nuevas de libros de
texto, después se realiz6la consultay como
“sintesis” de estos dos insumos, surge un
Nuevo Modelo que regiré la elaboracién
de nuevos planes y programas que ya
cuentan con libros de texto.
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2) “El anticulo tercero constitucional no
estd a discusion, se hace una ’lectura
actualizada’ del mismo.”

La base normativa de la propuesta
educativa nacional, el articulo tercero
constitucional, ha sido “leido de manera
actual” por los elaboradores del NME y
es precisamente ello lo que constituye el
componente filos6fico del mismo.

En forma artificial, se propone incluir
como indicadores de direccionalidad para
los desempenos los componentes del arti-
culo tercero constitucional, planteados co-
mo necesidades sociales de aprendizaje;
estdn presentes como principios rectores
del modelo: Identidad, Justicia, Democra-
cia y Soberania Nacional.

Un ejemplo poco afortunado que se
utiliz6 al respecto en el foro sobre educa-
cibénes que, “frente alos retos del presente,
el TLC, por ejemplo, se requiere claridad
y precision en la identidad nacional, para
no servir a intereses ajenos”.

3) “Es peligroso casarse con una sola
orientacion tedrica.”

Por eso en el modelo no se recuperan
los tltimos aportes teoricos de las diversas
disciplinas, de hecho se carece de un mar-
co tedrico consistente que sustente la pro-
puesta general. Aunque, contradictoria-
mente en algunos apartados se sefiala que
el proceso de aprendizaje en los seres hu-
manos se asemeja al de procesamiento de
informacién de una computadora, por al-
macenamiento y reorganizacion.

Lo que consideramos peligroso del
NME es precisamente la ausencia de un
marco tedrico explicito, considerando
por ello laincoporacién de supuestos de
muy diversa indole, algunos de los cuales
contradicen hechos reconocidos e inne-
gables como los procesos de construc-
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cién del conocimiento, el papel que jue-
ga el factor evolutivo, etcétera. Es nece-
sario resaltar el hecho que algunos de
estos aportes sostienen propuestas vi-
gentes de ensenanza en la escuela, como
es el caso de la propuesta de construc-
cién de la lengua escrita elaborada y di-
fundida por la DGEE para los primeros
grados de primaria.

4) “El primer insumo de la nueva
propuesta son los resultados de la
Prueba Operativa.”

LaPrueba Operativa se aplica desde
antes de la aparicién formal del nuevo
modelo y ahora se trata de validar su
existencia por la via discursiva. Dos
procesos que parecian paralelos ahora
se fusionan y se “aprovechan” los pro-
gramas elaborados para cambiar los
contenidos actuales. No esté claro, co-
mo muchas cosas de la nueva propuesta,
cémo un proceso paralelo puede ser el
que alimente una propuesta que no es-
pera que éste termine para partir de la
experiencia lograda. La impresioén que
produce esta contradiccién es que dos
equipos trabajando en forma aislada, in-
tentan, en la recta final, integrar dos
propuestas que de origen son muy dis-
tintas y forzan una propuesta que termi-
na priorizando uno de los enfoques. Un
ejemplo de ello lo constituye el docu-
mento que de planes y programas pre-
senta CONALTE.

5) “El modelo es la herramienta para
modemizar.”

La aportacion del NME al Plan Na-
cional de Desarrollo del gobierno actual,.
se articula, nos dicen, a través del progra-
ma para la modernizacién. Aqui vale la
pena detenernos a reflexionar sobre la
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concepcion que de modernizacién se tie-
ne en relacién con la propuesta educati-
va presentada.

Parece ser que para los elaboradores
del NME modernizar equivale a cambiar
todo porque nada de lo existente es res-
catable, se trata de revolucionar la edu-
cacidn y no de reformarla atendiendo alo
que en los planes y programas actuales
existe de correcto, de bueno.

La modernizacién planteada, en conse-
cuencia con el discurso sexenal se sustenta
enlavinculacion entre laescuelay el sector
social, relativizando la responsabilidad
que el estado asumird frente al hecho edu-
cativo y exigiendo una mayor participacion
de la sociedad. En el NME hablan de la
vinculacién entre la escucla y la sociedad
por la via de los proyectos escolares, en los
que se plasmara el proyecto de trabajo de
cada escuela atendiendo a le definido por
las autoridades educativas y a la participa-
ci6én de maestros, padres de familia, estu-
diantes y comunidad en su conjunto, en la
adaptacion de la propuesta general a las
caracteristicas especificas de la region. En
palabras de este funcionario se plantea
que: la nueva opcidn, centrada en los pro-
cesos, privilegia la naturaleza de la relacion
escuela-sociedad, plantedndose como fin:
“mejorar la calidad de vida de los mexica-
nos” y como estrategia: “ir cambiando cada
escuela a través de un proyecto escolar edu-
cativo” (no de desarrollo comunitario, se ve
en la necesidad de aclarar).

Este discurso modernizador, no ase-
gura las condiciones objetivas para su
traduccion en hechos, més alld de la in-
sistencia en cambiar los libros de texto
existentes, desconociendo todo lo que de
valioso hay en ellos, insiste en incluir una
“terminologia moderna”, diferenciadora
de la existente y ello los hace hablar de
perfiles de desempefio social frente a los
perfiles de egreso considerados en los
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planes y programas vigentes. Ahora ya
no se reconocen los perfiles de egreso
porque se habla de dotar al estudiante de
elementos para seguir aprendiendo fue-
ra de la escuela.

Al sustituir los perfiles de egreso, se
diluye la precision de lo que correspon-
de ensenar formalmente a la escuela, lo
que es responsabilidad exclusiva de
ella a diferencia de lo que corresponde
a otras instancias sociales. En los nue-
vos perfiles no s6lo aparece una falta
de precisién sobre los objetivos de la
educacion bésica, sobre lo que la socie-
dad mexicana efectivamente demanda
de ella, sino que se le asignan a la es-
cuela una cantidad de responsabilida-
des extras que en mucho rebasan sus
posibilidades reales, asi que por falta
de precisidn, o por exceso de responsa-
bilidades, la escuela no se hace respon-
sable de los conocimientos que los es-
tudiantes tengan al egresar.

6) “El modelo es una representacion
econémica de la realidad, equivalente
a un planisferio. Permite conocer una
readidad que a simple vista no se
puede ver.”

La condicion necesaria para com-
prender su funcionamiento es verlo co-
mo un paquete, no puede ser visto por
partes.

La traduccién operativa del Nuevo
Modelo Educativo (NME), la sintesis es-
quematica de la propuesta es: los perfiles
de desemperio social, que en el docunien-
to citado se presentan en una matriz de
congruencia y que cs, suponcmos, esta
representacion econdmica de la realidad
a la quc se hace referencia.

En el documento denominado Perfi-
les dé Desempeiio, elaborado por el CO-
NALTE, se afirma que “los perfiles des-
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criben modos de ser y actuar de los edu-
candos en los distintos 4mbitos de la vida
social.” (p.31, subrayado nuestro).

La matriz de congruencia es una orga-
nizacién de los desempenos por dmbitos
de desarrrollo; son una especie de objeti-
vos de ensenanza por nivel, relacionados
con cada uno de los ambientes o condicio-
nes en los que éstos se expresaran.

La relacién que hacen de desempe-
fios en el eje horizontal, y de principios
rectores y medios en el eje vertical es lo
que constituye la matriz de congruencia
del modelo, matriz que sustentara la
nueva propuesta educativa en su conjun-
to. Los principios rectores y los medios,
se dice que constituyen los criterios de
direccionalidad de los desempeiios y es
por ello que cada desempeno se expre-
saré en relacion con los principios y me-
dios que CONALTE supone, contribui-
ré a su desarrollo.

7) “Los Peffiles de Desempeiio
representan una opcion de contrastacion
inexistente en el pasado.”

Los perfiles de desempefio estdn
planteados como pardmetros de exce-
lencia, de evaluacién de les procesos, y
en este sentido permiten contrastar los
logros escolares frente a perfiles ideales,
al respecto en el documento Perfiles de
Desempeiio nos plantean:

la educacion serd de calidad si quienes asimilan
los procesos que ella propone logran, indivi-
dual y socialmente, comportarse como lo sefa-
lan los perfiles. (p. 19)

Como parametro de excelencia, de los
perfiles se derivaria lo siguiente:

1.- El cambio curricular para preesco-
lar, primaria y secundaria, centrado en:
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- la nueva lectura del vinculo escuela-
sociedad y

- el énfasis en la ensenanza de valores
sobre los conocimientos.

2.- El cambio curricular demanda del
docente nuevas y mas extensas responsa-
bilidades.?

3.- Una nueva organizacién escolar
con la exigencia de participacion de la
sociedad civil en su gestion.

Ensintesis, el discurso del NME no ha
sido dado a conocer ampliamente para
someterlo a un verdadero debate, cuan-
do uno se enfrenta por primera vez a los
documentos resultan de dificil lectura
por lo ambigiio de los planteamientos y
la imposibilidad de derivar de ellos una
propuesta educativa concreta, que es lo
que minimamente esperarfamos de un
nuevo modelo.

Es necesaria la participacién de todos
los actores educativos en la discusién de
las propuestas que el CONALTE pre-
senta porque lo que esta en juego no es
Gnicamente una terminologia distinta
para presentar hechos conocidos y com-
partidos, propuestas inteligentes, no, lo
que verdaderamente manifiestan es una
lectura distinta de la que profesores, in-
telectuales y personas verdaderamente
preocupadas por la educacién han he-
cho, una lectura que, desafortunada-
mente, coloca un mayor enfésis en la
formacién valoral, desatendiendo lo pro-
piamente cognitivo, la fundamental y ne-
cesaria tarea de la escuela.

2 ” &
“ Ver el articulo de Alba Martinez O. en es este
numero



