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Al revés *

Fernando Jiménez

arlos ingres6 a nuestra escuela, co-

mo alumno, a tercero de primaria.
Sus antecedentes escolares eran muy, pe-
ro muy pobres. Le tenia gran fobia, o no
se qué, a la escuela. Habia asistido al
Liceo Franco Mexicano. Como le iba tan
mal, sus padres habian optado por sacar-
lo a medio afo. No asistia a la escuela
cuando llegé con nosotros. Practicamen-
te se pasé ese primer medio afo en nues-
tra escuela echado sobre su mesa. De vez
en cuando se incorporaba y, con los bra-
zos y las manos, hacia como que tocaba
el violin.

A Carlos no le gustaba hacer ningiin
trabajo en clase. Sus maestras acababan
algo mis que desesperadas. Pero nunca
como en quinto afio cuando puso a correr
a Tona Linares, la maestra de ese grado.
Toifia acudié a mi un dia muy preocupa-
da. No hallaba qué hacer con Carlos.
Estudiaban la division. El muchacho no
respondia. Cada vez que lo ponian a re-
solver una, se enrredaba horriblemente.
Comenzaba a solucionarla al revés y no
llegaba a ninguna respuesta.

-(Cuando van a continuar con las di-
visiones?- le pregunté a Toda.

Se dio cuenta del mensaje de mi inte-
rrogante. Estaba completamente dis-

*Fragmento del libro Un maestro singular. Vida,
pensamiento y obra de José de Tapia B, donde
el autor presenta una serie de entrevistas a José
de Tapia.
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puesto a ayudarla, icomo no iba a ser ast!

-Mafiana a las nueve- contesté6 con
rapidez.

-Muy bien-le dije-a esa hora estaré en
el salén. Daré la clase. Ya veremos qué
puedo hacer.

Al dia siguiente me presenté a la hora
convenida. Los nifios habian sido avisa-
dos. Trabajarian conmigo. Sin perder
tiempo, anoté en el pizarr6n un problema
mas 0 menos como éste:

Se adquirieron cuatro gruesas de plu-

mas a $950.00 cada una. Se pagé, por

transportey otros gastos, la cantidad de
$925.00, (A qué precio se tendré que
vender cada pluma para obtener un be-

neficio del 30%?

Como de costumbre, los chicos copia-
ron el problema en sus cuadernos. Cuan-
do terminaron de hacerlo, solicité a una
pequeiia que loleyera en voz alta para ver
si estaba claro el planteamiento. No hubo
dudas en lo que les pedia. Lo pude corro-
borar al formularles varias preguntas:
¢Cudntas gruesas se compraron?, ;qué
cantidad se pag6 por el transporte y de-
més gastos?, équé es lo que se quiere
vender?, {qué beneficios deseamos obte-
ner? La respuestas dadas fueron claras y
correctas. Entonces les dije:

-Ahora vamos a resolver el problema
entre todos. Pongan mucha atencién y
nadie deje de anotar el razonamiento, las
operaciones y la solucién en su cuaderno.

Comenzamos y le pedi a un chico su
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opinién acerca del primer paso a dar.

Razon6 correctamente.

-Pues, saber cuéntas docenas de plu-
mas se adquirieron en total -dijo.

-iMuy bien, muy bien!- asenti.

Inmediatamente me dirigi a otro,
quien estaba un poco distraido:

-Y para obtener el dato sefialado por
tu companero, {qué necesitamos saber?.

Tal vez por su distraccién titubearia.
No sucedi6 asi. Con gran seguridad me
dijo:

-Determinar qué es una gruesa.

-iCorrecto! -lo alenté- ¢y qué es una
gruesa? -pregunt€ a otro.

-Son diez docenas -dijo con inseguri-
dad y en voz queda.

-A ver, a ver, {qué opinan los demés?

-No Pepe. Son doce docenas -corrigié
espontineamente una nifa.

-Conforme. ¢A qué equivalgn doce
docenas?, -pregunté al aire para ver
quién levantaba la mano.

-Son 144 unidades. Se obtienen al mul-
tiplicar 12 por 12 -por fin dijo alguien.

Todos los datos fueron anotados en el
pizarr6n. Procedimos con nuestro razo-
namiento. Interrogué:

-6Qué hacemos con este dato?, ¢de
qué nos sirve saber que 12 docenas son
144 unidades?

Hubo un pequeiio silencio el cual se
interrumpid por varios intentos incorrec-
tos de respuesta. Finalmente alguien
acertadamente comento:

-Necesitamos precisar cuantas unida-
des caben en cuatro gruesas. Como ya
tenemos el dato de que una gruesa se
compone de 144 unidades, ahora necesi-
tamos multiplicar 144 por 4y sabremos el
nimero total de plumas adquiridas. Fue-
ron 576. iYa hice la multiplicacion!

-Esta bien, {y después qué? -fue mi
siguiente pregunta.

Otra pequeiia, quien estaba muy me-
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tida en la resolucion del problema, sugi-
ri6;

-Hay que buscar la cantidad gastada
en la adquisicién de las cuatro gruesas.
Bastara multiplicar las cuatro por
$950.00 o sea por el precio de cada una
de ellas. La respuesta ya la tengo, son
$3,800.00.

Apenas anotado el resultado en el pi-
zarrén, la misma nifa agrreg6:

-A esta tltima cantidad se debe sumar
la cantidad pagada por gastos, es decir,
los $925.00.

Como asenti, realiz6 la suma y supi-
mos asf la cantidad total pagada en la
operacién comercial, equivalente a
$4,725.00.

-Hasta aqui vamos muy bien -los ani-
mé- pero todavia nos falta mas.

¢Quién puede decirnos qué necesita-
mos hacer?

-Aesa cantidad pagada se le necesita
sacar el 30% deseado como ganancia,
paradespués dividir la cantidad resultan-
te entre las 576 plumas a vender -dijo un
chico atinadamente.

Como estuvimos de acuerdo realiz6 la
operacién en el pizarrén y concluimos lo
siguiente: el 30% deseado era de
$1,117.00, que sumados a los $4,725.00
invertidos en la adquisicion de las cuatro
gruesas de plumas, daban un total de
$5,842.00. Por ltimo, otra chica levant6
la mano para sugerir la division de ese
nimero entre las 576 plumas integrantes
de las cuatro gruesas adquiridas.

Habia llegado el momento de la divi-
si6n. Durante todo nuestro razonamien-
to no habia perdido de vista al tal Carlos.
Como los demés anotaba en su cuaderno.
Sin embargo, su actitud era mas bien pa-
siva, de indiferencia. Intencionalmente
no le habia preguntado absolutamente
nada. El tampoco habia hecho algiin es-
fuerzo por responder a mis preguntas.
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De aqui en adelante seria el momento de
razonar con €l la solucién de la division
que ya estaba enunciada en el pizarr6n:

576 (5,842

Me dirigi a Carlos, le pedi pasara al
pizarrén a resolverlo. iA partir de ese
momento comenzamos a batallar! Carlos
hizo un primer intento por iniciar la so-
lucién. Traté de utilizar el dividendo de
derecha a izquierda.

Plante6:

-42 entre 576...

Lo interrumpié un murmullo genera-
lizado. Se oyeron risitas en el sal6n. Co-
mo en mi clase nadie se mofa de los
demdés bast6 mi sonoro “iA callar!” e
inmediatamente se restableci6 el orden.
En voz alta hablé:

-Carlos sigue haciendo la division. Vas
a demostrar cémo en este salon eres el
tinico que razona al resolver una division.
iYo te voy aayudar! iAnimo, Carlos, ade-
lante!

Era muy claro, el camino elegido por
Carlos para dividir no es el més simple,
pero tampoco imposible. Todo fue cues-
tién de razonar detenidamente con él.
Principié haciendo algunas reflexiones
para centrarlo y tener un buen punto de
partida. Le dije:

-Las cantidades anotadas en el divi-
dendo y en el divisor -se las fui indicando
en el pizarrdn -éson unidades o no?-

-Este...pues si, si son.

-iEstupendo!

Entonces le hice ver cémo, segiin su
planteamiento inicial, 576 unidades no
caben ni una sola vez en 42 unidades.
Estuvo de acuerdo pero no supo qué
hacer. Era de esperarse. Tomé la palabra
de nuevo, senalé el dividendo con el pun-
tero, y le sugeri:

-Si en lugar de 42 unidades tomamos
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las 842 unidades aqui anotadas, tal vez
puedas resolver la division. iInténtalo!
Inmediatamente prosegui con mis pre-
guntas:

-&Cuéntas veces caben 576 unidades
en 842 unidades?

-Una-contestd con acierto después de
pensarlo un poco.

Consulté al resto del grupo para ver si
estaban de acuerdo. Todos lo aceptaron.
Como nunca, todos estaban muy calladi-
tos, asombrados por lo que hacia Carlos.
Para algunos lo que pasaba ¢n el sal6n
era inexplicable. Le indiqué a Carlos:

-Anota el 1 arriba de la linea de uni-
dades en el sitio equivalente a la Gltima
cifra del dividendo.

A partir de ese momento fuimos obte-
niendo diversos cocientes parciales. Le
sugeri multiplicar el 1 por 576 para ano-
tar el resultado abajo del 842 del dividen-
do. Comprendié que habia que restar
esas dos cifras y lo hizo.

Elresiduo, también parcial, fue de 266
unidades. Continuamos nuestro razona-
miento y acordamos bajar las 5 unidades
de millar del dividendo. Obtuvo como
resultado 5,266 unidades. Lo anoté en el
pizarron. Entonces le formulé una nueva
pregunta. iNo lo dejc descansar!

-Y bien, {cudntas veces caben 576 uni-
dades en 5,266 unidades? -lo dejé pensa-
tivo.

Era necesario hacer una segunda mul-
tiplicacién encaminada a obtener un se-
gundo residuo parcial. Encontramos en
el 9 el niimero correcto. Lo anot6 en la
columna de unidades de los cocientes
parciales, arriba del 1 escrito anterior-
mente. Hizo la multiplicacién y el resul-
tado fue de 5,184. Este ntimero al ser
restado de 5,266 arroj6 como residuo fi-
nal 82 unidades.

Faltaba definir con precisién {cual se-
ria el cociente de la divisién? Lo hice
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razonar un poco més y concluy6 que la  mi. Lanecesidad del momento me impul-

forma correcta de encontrarlo era su-  s6 arazonar.
mando los dos cocientes parciales obte- En el recreo de ese dia aconteci6 algo
nidos a lo largo de la solucién de la divi-  de esperarse. La mayoria de los nifios de

si6n. El cociente fue 10 y resulté de la  quinto se dedicaron a resolver divisiones
suma de 1 més 9. Después de un largo  al revés durante la media hora de descan-
camino, lleno de dificultades ytropiezos,  so. Muy sentaditos en el patio, practica-
Carlos llegb a la respuesta correcta. La  rony practicaron.
divisién quedo6 resuelta en el pizarr6n de A los dias del incidente, pas6 por la
la siguiente manera: escuela el pap4 de uno de esos chamacos.
Confianzudamente me dijo:

-Maestro, ¢qué le ha sucedido?, iaca-

(i 9+1=10(cociente)  so ha enloquecido?, icomo est4 eso de
. ensefiar a sus alumnos a resolver divisio-
576| 5,842 nes al revés?
-576 Me eché areir yle conté la historia de
= Carlos. Entonces comprendi6 por qué su
5,266 hijo lo desafiaba con tanta insistencia pa-
- 5,184 ra que resolviera las divisiones al revés,
tal cual lo habiamos hecho en la clase.
0,082 82 (residuo) Acabamos muertos de risa.
Précticamente todos los demas chicos 0 ——

tenfan resuelta la divisién por el camino
convencional. Al ver cémo la respuesta
de Carlos coincidia con la suya, no tarda-
ron en exclamar:

-Si, es cierto, Carlos. iQué bérbaro!
Esa es la respuesta correcta.

y ,QS - eahnlr '/
Carlos regres6 muy satisfecho a su lu-

/ " nxz:/
gar. A todos nos puso a pensar. Todos

S
aprendimos una leccién inolvidable: 0 3’ )
cuando se razona hay formas, diferentes >

0 suaiadg fqp

ala covencional, de resolver una divisién.
La maestra qued6 asombrada del trabajo I /v,
W=

del chico. También para ella fue una gran
leccién.

e oa v 1 Wl /wom/
%I 5 m:_

Después de esa interesante sesion,
Carlos supo hacer divisiones al revés y
quedd motivado para resolverlas al dere-
cho. Compard y se dio cuenta de como es
més fécil resolverlas al derecho.

Como es natural, la solucién de las
divisiones al revés fue una novedad para
todos los chicos, para Toiia e incluso para

Ejercicio de 4o. grado de primaria
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