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Notas sobre la practica docente en
reclusion.

Colectivo N*

Introduccion

Las lineas que se presentan a continua-
ci6n son parte de los resultados par-
ciales obtenidos en el proyecto de inves-
tigacién denominado "educacién y reclu-
si6n (entre larepresiony la readaptacion
social)" definido y desarrollado en la Es-
cuela Normal de Especializacién (ENE).
Tal como lo indica su titulo, la pretensién
es descifrar las relaciones que existen
entre la educacion y la reclusién en las
instituciones para menores infractores.
Mis especificamente se trata de obtener
conocimientos sobre las interrelaciones
que se presentan en el continuum que va
desde el docente especialista hasta el
alumno interno, pasando por los conteni-
dos de aprendizaje, los métodos de ense-
fianza, los recursos didicticos y los obje-
tivos educativos, con una direccion co-
rrectiva-readaptativa en un contexto de
reclusion.

Como es sabido la ENE forma docen-
tes especialistas en el 4rea de infraccién
¢ inadaptaci6n social, cuyo campo de tra-
bajo es -entre otros- el de las escuelas
ubicadas dentro de las instituciones para
* El colectivo N estd integrado por: Ana Lilia

Flores Villa, Leticia Garcia Judrez, Esther Gar-
cfa Sdnchez, Patricia Luna Zendejas, Eréndira

Rojano Gémez, Anita Sdnchez Rodriguez,
Claudia Vega Fagoaga y Enrique Vera Segura.
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menores infractores. Durante el proceso
de formacién de aquéllos las practicas de
observacién y docentes son el medio que
les permite confrontar los contenidos de
aprendizaje adquiridos con la situacién
real que guardan las actividades educati-
vas en reclusion. Actualmente es dificil
encontrar un estudio que explique las
dimensiones de la docencia (intenciona-
lidad, interaccién, circunstancialidad e
instrumentaci6n) en los centros de inter-
namiento y tratamiento para menores.
Por esta falta de materiales que permitie-
ran analizar la prictica docente, su cir-
cunstancia y trascendencia, el equipo de
trabajo recopil6 informacién de una
fuente basica: las observaciones hechas
por los exalumnos de la licenciatura en
infracci6n e inadaptaci6n social durante
sus précticas docentes en instituciones
de reclusién para menores, en los afios
pasados. Para una comprensién inicial
del fenémeno educativo en esas institu-
ciones, se han seleccionado los argumen-
tos de ese grupo de practicantes; y de las
observaciones se extrajeron los resulta-
dos preliminares més interesantes para
conformar este articulo que trata de ex-
plicar la situaci6n en la que se desarrolla
la préactica docente. Es importante recor-
dar que estos centros de reclusién, con-
siderados en su totalidad, actian como
promotores o inhibideres de los actos
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educativos que en su interior se efectfian,
al grado que definen su naturaleza, su
significado social y consecuencias.

Lo juridico

La Ley que crea los Consejos Tutela-
res para Menores Infractores, establece
que su objeto es promover la readapta-
cién social de los menores de 18 afios que
"infrinjan las leyes penales o los regla-
mentos de policia y buen gobierno, o ma-
nifiesten otra forma de conducta que ha-
ga presumir, fundadamente, una inclina-
cién a causar dafios, a si mismo, a su
familia o a la sociedad, y ameriten, por lo
tanto, la actuacién preventiva del conse-
jo...", mediante el estudio de la personali-
dad, aplicacién de medidas correctivas y
de proteccién y vigilancia del tratamien-
to'. El planteamiento anterior, tal como
estd presupone un papel pasivo de los
menores infractores, concepcién positi-
vista que ve en el detenido a una persona
atipica e inferior que debe ser re-adapta-
da a la sociedad.

' Para la readaptaci6n social del menor
y tomando en cuenta las circunstancias
del caso, el Consejo puede disponer el
internamiento del infractor en la institu-
cién que corresponda o la libertad que
siempre serd vigilada; estas medidas ten-
dran una duracién indeterminada.

A reserva de una mayor profundiza-
ci6n en el estudio de esta Ley, en los
articulos arriba citados se evidencia co-
mo las instituciones para los menores in-
fractores se configuran sobre un plano de
custodia y vigilancia continua, da lo mis-
mo que sea internado o puesto en liber-
tad, de todas maneras el menor habra de
ser vigilado, a partir del saber que cons-

1 Articulos 1y 2 de la Ley que crea los Consejos
Tutelares para menores infractores en el D.F.
2 Articulo 61, Ibid.
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truyeron de su persona y familia, con los
estudios de personalidad aplicados (mé-
dico, psicolégico, pedagogico y social);
después el menox debe adquirir un senti-
do de responsabilidad social como una
consecuencia "directa y natural" de una
vigilancia e intervenci6n técnica sobre su
cuerpo y mente. Queremos llamar la
atencién en lo que salta a la vista: la
actividad educativa no aparece explicita-
mente sefialada como una de las bases
paralareadaptacion social, lo que si apa-
rece claramente en la legislacion de adul-
tos en reclusion; y es dificil imaginar que
se puede segregar a los menores y al mis-
mo tiempo pretender reintegrarios. En
una visién de este tipo, el nifio o joven
infractor no es sujeto sino objeto de la
accion de instancias externas a €l a las
cuales es sometido.

La docencia en reclusion

El fin manifiesto que se proponen las
instituciones dc internamiento para me-
nores infractores, es el de la readapta-
cién social, la que deberia llegar a través
de las medidas correctivas y el tratamien-
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to derivado del estudio de su personali-
dad, es decir, por medio de talleres, del
aprendizaje escolar, actividades recrea-
tivas, deportivas y en algunos casos reli-
giosas, la vigilancia de sujeto y la terapia
definida y practicada por los técnicos; de
tal modo que se favorezca la futura rein-
corporaci6n del joven a su comunidad.
Una de las figuras consideradas como
fundamentales en este proceso de re-
adaptacién, es la del educador el cual
debe convertirse en el sostén afectivo,
guia afectivo y constituirse para los me-
nores infractores como modelo de iden-
tificacién positiva.

Sin embargo, una docente especialis-
ta, coordinadora de actividades teatra-
les, expres6 que el rol de los profesores
es desorientador ya que, por un lado,
debe mantener con los muchachos una
relacion de afecto y confianza, y por el
otro, conservan una funcién de custodia
y represién (consciente o inconsciente-
mente) que impide, de hecho, llevar a
cabo una relacién armoniosa. Como toda
labor educativa, el trabajo con los meno-
res infractores, implica la transmisién de
saberes, es decir, de un contenido de
conocimientos predominantemente ba-
sicos (espafol, matemaéticas, ciencias na-
turales y sociales). En términos ideales el
producto que se espera obtener al finali-
zar el internamiento, es un sujeto que no
reitere en su conducta antisocial y que
ingrese a una escuela y/o empleo. La
cuestion esté en investigar y precisar si
los saberes o contenidos de aprendizaje
estan en funcién de formar sujetos pro-
ductivos a la sociedad o sujetos discipli-
nados acostumbrados a obedecer auto-
méticamente a la autoridad y acatar las
normas establecidas. Esto se veria re-
forzado si se considera el deficiente fun-
cionamiento de los talleres que existen,

% Solfs Quiroga, Héctor. Educacién correctiva.
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debido a la carencia de recursos materia-
les y econ6micos para operarlos de ma-
nera adecuada.

Las condiciones del trabajo docente
en estas instituciones son dificiles, por el
tipo de preocupaciones que existen en
los menores y las autoridades; para los
primeros lo apremiante es obtener su li-
bertad, para los otros evitar las fugas. De
acuerdo a las observaciones realizadas,
los alumnos infractores ven a la escuela
"...como una actividad aburrida y cansa-
da..."; "..les molesta, no les gusta, van
porque tienen que ir, si pueden se esca-
pan o no van a clase...”; "...aburrido, obli-
gatorio y no les sirve para nada..."; "...sin
interés y de poco provecho..."; "...ganan-
cia de puntos a su favor para que sea mas
corta su estancia en la institucién...";
"..como una ruptura a su monotonia du-
rante el dia, que a la vez les permita
distraerse del problema que viven..."; y,
sin embargo, hay quienes perciben a la
institucién en general "como su casa, ya
que muchos dijeron que ahi, mal o bien,
les daban de comer, les proporcionaban
ropa, techo y cosas que no tendrian en la
calle".

En este caso, es importante descubrir
el por qué una actividad que pudiera ser
grata, aunque ésta se dé en reclusion,
pasa a ser mondtona cansada y aburrida;
por qué a los menores no les interesa la
escuela, por qué algunos de ellos no quie-
ren saber nada de ella. Tal vez en parte,
lo anterior sea explicable por los momen-
tos de represion que viven: "...los vigilan-
tes entraban al grupo sin pedir permiso
para agredir a los alumnos..."; "...en uno
de los grupos estuvieron laborando bajo
amenazas y en ocasiones los golpea-
ron..."; "..’inflas’ (golpe en las mejillas)
por estar durmiendo en clase..."; "...los
golpearon (al grupo entero) porque se
acercaron a una nina, que nada tenfa que
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hacer ahi para preguntarle su nombre...";
"...sacaron a un chico y lo tuvieron casti-
gado con las manos en las rodillas toda la
tarde por manifestar abiertamente que
‘no_queria trabajar..."; "...golpearon a un
menor por estar riéndose sarcisticamen-
te...". Estas actitudes de agresi6n signifi-
can la renuncia alos objetivos de readap-
tacién social, al neutralizar en los meno-
res su capacidad para expresar lo que
piensari y sienten.

Algunos docentes de la Escuela Nor-
mal de Especializacién sefialan que al
exigir a los menores infractores una
adaptaci6n total a la normatividad de la
institucién, se les reduce a un estado de
dependencia casi infantil. De acuerdo a
lo anterior, a un mayor grado de adapta-
ci6n a la vida en reclusion correspondera
una mayor desadaptaci6n a la vida en su
comunidad, ya que el condicionamiento
a que son sometidos durante la rutina
cotidiana, les exige a cada momento el
acatamiento de las 6rdenes y normas es-
tablecidas en el interior de la institucion,
desde aquéllas que tienen que ver con la
"seguridad", pasando por las que deben
guardar en el comedor, bafios, dormito-
rios, patios, aulas y hasta las que tienen
que ver con su "tiempo libre". Todo es
controlado, nada escapa a los ojos del
personal de la instituci6n.

Por otra parte, los practicantes opinan
que los maestros de los centros de reclu-
si6n perciben su labor docente como una
formalidad "... para que cuando [el alum-
no] presente los exdmenes, pueda con-
testar sin problemas..."; como cuidador
"...porque hay que revestirse de paciencia
(cuando) actian como nifios 0 no quie-
ren trabajar..."; como un entrenamiento
"..para que no den lata (los infracto-
res)..."; como una actividad vana "...lle-
narlos de conocimientos para que estén
entretenidos..."; considerar al grupo co-
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mo"...unamanada en la cual no es posible
(1a rehabilitacién)..."; y "...a los que sien-
ten verdaderos deseos por hacer algo po-
sitivo con los muchachos (infractores),
transformar la institucién o lo que se ten-
ga que modificar para poder readaptar
verdaderamente a los menores, se les sa-
tura de documentacién y cortan la inicia-
tiva de las maestras...". En general por los
comentarios aqui expresados la forma-
ci6n de los menores infractores consiste
esencialmente en entretenerlos con cono-
cimientos de educacién primaria y se-
cundaria.

Esta desigual forma de percibir la la-
bor docente, puede revelar tres cosas: la
primera, una posible inadecuacién de
los modelos de interpretaciéon de la in-
fracci6n e inadaptacion social; la segun-
da, en el campo estrictamente de la es-
cuela la confrontacién entre las metodo-
logias educativas que se han considerado
"progresistas” (educacién personalizada,
técnicas Freinet, centros de interés, etc.)
y la orientacion punitiva-correctiva de la
inadaptaci6n e infraccién. No obstante
en la formaci6n de los docentes especia-

_listas ha predominado y asentado la idea

de que con la aplicacién de la "did4ctica
moderna" es posible incidir de manera
eficaz en la personalidad de los menores
infractores, y por ende, modificar sustan-
cialmente su actitud haciala sociedad. La
tercera, tiene que ver incluso con las re-
laciones laborales, ya que aparentemente
son las mismas para los maestros que
dependen presupuestalmente de la Se-
cretaria de Gobernacién y los de la Se-
cretaria de Educacién Pblica, sin em-
bargo los controles de asistencia, puntua-
lidad, dias econémicos, periodos vaca-
cionales, no funcionan por igual en am-
bos grupos; lo cierto es que son més rigi-
dos para el personal de Gobernaci6n.
Este sefialamiento que podria parecer
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trivial, en la prictica representa uno de
los aspectos que requiere-de un estudio
cuidadoso por las implicaciones que de
tipo ideolégico tiene sobre el ejercicio de
la docencia, la concepcion de la readap-
tacién social, la finalidad educativa y el
objetivo de la institucién. Ademés al in-
terior de cada grupo existe otra diferen-
cia: est4n los maestros que fueron forma-
dos de exprofeso y los que realizan labo-
res docentes teniendo otra formacién
(psicologia, pedagogia, derecho, etc.).
Estas instituciones de tréansito para los
menores infractores, lo son también para
algunos educadores que conla esperanza
de encontrar mejores condiciones para
realizar su labor educativa en otro lugar,
aguardan la primera oportunidad para
cambiarse.

En estas circunstancias una obra de
reeducacion es casi imposible dadas las
condiciones en que se desarrolla la do-
cencia: escasa participacién y poco entu-
siasmo por parte de los alumnos internos,
falta de relacion directa de los conteni-
dos de aprendizaje con las posibilidades
de reincorporacién de los menores a la
sociedad, etc. Los resultados educativos,
en todo caso, son pobres por motivos
inherentes a la organizacion institucional
misma, la que entra en contradiccion con
una actividad que deberia desarrollar in-
tegra y armo6nicamente a los individuos
pero que al darse en un contexto de se-
gregacion y marginacion social, es dificil
formar alumnos con un espiritu de liber-
tad, critico y reflexivo. De aqui que los
practicantes e incluso algunos profesores
le encuentran a la docencia en reclusion
un sentido de frustracion. Las razones de
este desajuste son varias y deben ser ana-
lizadas detenidamente: no basta senalar,
como algunos dicen, la posible mala pre-
paraci6n de los docentes, la insuficiencia
numérica y organizativa de éstos yla falta
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de motivacién como las causas de los
escasos resultados que en el 4rea escolar
se tienen.

Todo lo anterior hace crecer la distan-
cia entre los docentes y alumnos, aumen-
ta la falta de cooperacién en el trabajo
escolar, genera un estado de insatisfac-
cién en ambos que al ser expuesto a los
directivos raras veces es atendido. Es ne-
cesario indagar si el papel que juega el
educador es una condicién de la aplica-
ci6én de las medidas de correccién o de
readaptacion, ¢o es lo mismo?

Las reflexiones que se desprenden
después de las practicas docentes y de
observacion de la docencia por parte de
los practicantes, son de diversos tonos:
"...cuando trabaje en estas instituciones,
no debo permitir que me absorba el me-
dio ambiente burocrético, sino que debo
cumplir mi funcién de especialista...";
me di cuenta que los muchachos re-
quiercn de confianza y respeto...

...noté que me sentia muy tranquila, pues
soy muy nerviosa y me veia a mi misma
como con una maiscara puesta que se
adapta a cualquier situacién por medio
de sus expresiones..."; "...senti miedo de
enfrentarme con jovenes rebeldes; este
miedo no pude superarlo durante la se-
mana y, atn ahora, todavia estoy dudan-
do si podré superarlo para la préxima
préctica...algo que considero valioso en
mi fue el haber soportado toda la sema-

a". Aqui es necesario preguntarse
ocuéndo los futuros docentes especialis-
tas pierden el temor y miedo a enfrentar-
se a un grupo escolar compuesto por
nifios y jovenes infractores?

Las actividades de formacién con los
menores infractores tienen una significa-
ci6n social y politica muy importante. La
actividad docente que se ha desarrollado
los wltimos afios ha dado lugar, mas en
forma individual que colectiva, a la ade-
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cuacién de métodos de traba]o escolar,
que sin embargo por las opiniones y co-
mentarios vertidos son insuficientes y al
parecer estuvieron limitados por las con-
diciones en que se practicaron. Real-
mente se ha trabajado poco en un modelo
educativo propio para laborar en reclu-
sién.

Todo lo expuesto anteriormente im-
plica, de cualquier modo, definir si en
esta primera impresion las actividades
educativas contribuyen a la readapta-
ci6n social o al control social de los nifios
y jévenes considerados inadaptados e
infractores; y hasta es necesario que, a
partir de las observaciones y précticas
docentes que se pudieran realizar en el
futuro, se elabore un concepto critico de
la posicién que debe tencr la docencia
en la reincorporacién social de los mu-
chachos:

Estamos plenamente convencidos
de que la funcién de la escuela en el
proceso de reincorporacién de los me-
nores infractores a la sociedad no debe
abandonarse, sino que es necesario
reinterpretarla y reconstruirla sobre una
base diferente, es decir con una con-
cepcién que tiene que ver con hacer
menos negativas las condiciones de vi-
da en la institucion; porque la adecua-
da reintegracién no puede alcanzarse a
través de actitudes represivas, sobreen-
tendidos institucionales, ni de actitudes
tradicionales; y en esta reinterpreta-
cién-de la labor docente se trata enton-
ces de concebir la reinsercién del me-
nor infractor no por medio de la reclu-
si6bn sino a pesar de la reclusién. La
educacidn deberia ser elemento parasu
reintegracion y no parte de la disciplina
de la obediencia, deberia centrarse mas
en el sujeto y menos en la transmisién
de conocimientos.
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En fin, lo que est4 latente no es la
cuestion de que si la readaptacion social
en los menores infractores en posible o
no, o si la educacién contribuye ono a la
readaptacién; el problema de fondo qui-
74 sea precisar si es posible seguir justi-
ficando la formacién de docentes espe-
cialistas en infracci6n e inadaptacion so-
cial para trabajar en instituciones, que
de antemano una buena parte de éstos al
haber tenido alguna experiencia docente
previa a su incorporacién laboral, iden-
tificaron- en ellas contradicciones inhe-
rentes e insolubles, dificultades estruc-
turales y los escasos resultados que pre-
sentan. Es pues indispensable reescribir
la funcién de este docente especialista y
su campo de accion.

Las observaciones hechas por los prac-
ticantes encierran muchas facetas: la vida
personal, la configuracién del grupo de
préctica, los métodos de ensenanza, el tra-
bajo en equipo, las expectativas que tienen
sobre la licenciatura, etc. Las ideas expre-
sadas aqui no agotan las posibilidades de
confrontarlas y explotarlas al méximo, en
este trabajo se ha ofrecido un primer acer-
camiento del hecho educativo que nos ocu-
pa, para su discusién y analisis.
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