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Estudio de la Universidad Auténoma de Chapingo
(UACH)
Juan Manuel Pina Osorio

1 Lo aqui presentado es un resumen de
un trabajo més amplio que lleva el
mismo titulo. La inquietud por empren-
derlo responde a una critica por la carac-
terizacién de lo que usualmente se en-
tiende por investigaci6n social y sociol6-
gica, especificamente. Las formas para
conocer una realidad empirica es lo que
est4 en cuesti6n.

Existen dos variantes principales para
investigar un referente empirico. La pri-
mera es aquélla que dia con dia cobra
m4s importancia y que consiste en pedir
al sociblogo que emprenda un trabajo
que aporte las alternativas sociales perti-
nentes. El universo de estudio se supone
que funciona mal y por eso hay que com-
ponerlo. La forma privilegiada para cap-
tar esta realidad empirica es con la utili-
zaci6n de encuestas, cuestionarios y todo
tipo de estadisticas, que den cuentadela

“Probablemente se necesite otro paso distinto,
otra espistemologla para hacer frente a esas
manifestaciones irrepetibles e inopinadas que
son la fiesta, la creacién artistica, los suerios, la
prdctica de lo imaginario que es el juego”
Jean Duvignaud

situacién especifica. Aqui el niimero se
fetichiza, quedando marginada o exclui-
da la manifestacién humana no aprehen-
dida instrumentalmente. Aqui el trabajo
sobre lo social se convierte en un trabajo
social.

La segunda postura se caracteriza por
destacar las grandes categorias sociales
que, en el mejor de los casos, pueden
apoyarse con cifras para que den cuenta
de su “objetividad”. En estas categorias,
los sentires de los individuos quedan sub-
sumidos dentro de las conductas espera-
das por el estudioso. Se conceptualiza la
combatividad de un determinado sector:
obreros, campesinos, estudiantes, maes-
tros. La categoria destaca la uniformidad
de los sujetos: inconformidad ante el Es-
tado, la creatividad y solidaridad de sus
luchas, las futuras formas de organiza-
ci6n, los futuros golpes para derrocar al
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régimen. Se considera la realidad com-
puesta por dos polos, enfrentados entre
si. Se supone que ante una causa hay un
efecto, si unos diseiian las politicas res-
trictivas, entonces los otros las rechazan
activamente. Ante la politica guberna-
mental, una respuesta determinada; ante
un efecto estructural hay una respuesta
superestructural. Aqui la categoria social
elude al individuo. Este queda borrado y
se le convierte en uno méas de los que
actiian para “reconstruir la historia gene-
ral de la humanidad”, misma que se su-
pone avanza independientemente de la
voluntad de los individuos.

En ambas posiciones, lo que el indivi-
duo hace, la manera en que interioriza las
normas, los principios y los valores, su
actuacion en este escenario social, donde
cotidianamente se enfrenta con seres que
como él luchan, gozan y hasta sufren por
la existencia, queda generalmente olvida-
do. También se olvidan las pugnas y an-
gustias que tienen los individuos de un
mismo sector social, los golpes bajos en
el centro de trabajo, en el sindicato, en la
escuela, en el aula, etc. De acuerdo a los
planteamientos dominantes, el estudio
de lo cotidiano es el estudio de lo insigni-
ficante, de lo inftil, de lo que pasa y no
deja huella visible, de lo irracionalmente
pensado, de lo intrascendente compara-
do con la revolucién o con la produccién.
En ambas posturas, lo diverso y lo ilogico
no caben.

Para emprender el trabajo aqui resu-
mido, se consider6 indispensable hacer
un estudio social basado sobre lo banal,
sobre lo insignificante, o si se quiere, so-
bre aquellos indicios o detalles que posi-
bilitan la reproduccién de los sujetos par-
ticulares que, mediante la rutina, se olvi-
dan, pero mediante su relacion, siguien-
dolaideade Ginsburg,1 tienen significa-

1 Ginsburg, “Raices, sefiales de un paradigma indi-

42

Educacién y Cambio A.C. www.ceroenconducta.org

do para la comprensién de la realidad
social. Dentro de lo banal se presentan
las conductas religiosas, la fiesta, el jue-
go, la holganza, la sexualidad, etcétera. Y
en todas estas expresiones, se encuentra
el simbolo. El hombre, dird Ernest Cas-
sirer,” es creador de simbolos. Su integra-
cién es a partir de éstos. En todos los
eventos de la vida cotidiana, en todas las
instituciones que en ésta se presentan, los
simbolos son parte fundamental. Sin
ellos, la institucién y la vida humana ca-
recen de sentido.

2. Muchas opiniones se expresan so-
bre la UACH y muchas de ellas son
opuestas. El maniqueismo es inherente a
las opiniones. Hay quienes aseguran que
es un lugar donde predomina la excelen-
cia académica, mientras que otros indi-
can que lo fue y ahora predomina el de-
terioro. Otros observadores, sefialan que
la UACH es de las pocas instituciones
combativas que quedan, mientras que los
opuestos dicen que la apatia es su carac-
teristica. También hay los que exaltan el
activismo politico, hasta los que conde-
nan la minima protesta. Hay los que opi-
nan que es de las pocas instituciones que
realizan servicio a la comunidad rural,
hasta quienes seiialan lo contrario. Tam-
bién hay los que opinan a favor de la
conservacion de todas las instancias uni-
versitarias (internado, comedores, pre-
paratoria), hasta los que sefialan como
necesaria e impostergable su desapari-
ci6n o, minimamente, la reestructuracién
de éstas. Y la lista de opiniones puede
prolongarse. Estas podran llegar a la ac-
tuacion especifica en una votacion para
eliminar al jefe de departamento, a algtin
rector o consejero departamental o uni-
versitario. Algunas servirédn para defen-

ciario en Crisis de la Razon. Siglo XXI, México.
2 Cassirer, Ernst. Antropologta filoséfica. FCE, Col.
popular, México, 11a. reimpresién, 1984.
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der un estallamiento o levantamiento de
huelga, o para cuestionar a algin profe-
sor o alguna autoridad sindical. Algunas
opiniones serdn defendidas por grupos
de derecha, mientras que otras por los de
izquierda. Generalmente , €stos se pre-
sentardn como los peores enemigos, co-
mo los que luchan, cada uno por su lado,
por proyectos académicos opuestos. Ca-
da uno dird que su proyecto académico
es el mejor y su actuacién también. Den-
tro de estos polos existen matices e inclu-
so enfrentamientos severos entre los mis-
mos. Pero las dicotomias usualmente se
mantienen: los buenos y los malos.

Sin embargo, los diversos simbolos
que caracterizan a la UACH, tales como
democracia, critica, pueblo, ciencia, son
los que confluyen para dar paso a la ins-
tituci6n. Estos como los simbolos de toda
institucién, son sagrados y dificiles de
cuestionar por los sujetos que les dan
vida. Se podréan cuestionar otras cosas,
pero éstos dificilmente. Aqui, como en
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otras acciones, los supuestos proyectos
opositores coinciden

La serie de simbolos que le danvida a
la instituci6n son asimilados por la comu-
nidad universitaria. Ser chapinguero no
es solo estudiar en Chapingo, sino acep-
tar los simbolos imperantes en la institu-
ci6n. Su asimilaci6n se da en la cotidiani-
dad académica (validada curricularmen-
te) como en la no académica. La vida

s o 3
cotidiana dird Agnes Heller,” se refiere a
todos los espacios de reproducci6én de los
individuos particulares. La cotidianidad
requiere de simbolos. Los simbolos insti-
tucionales atraviesan las diversas accio-
nes humanas que se realizan en la escue-
la, para el caso: lo popular, la ideologia
de la ciencia, la democracia.

El chapinguero es el estudiante o el
egresado que pertenece a una institucion
especifica, que en sus practicas cotidia-
3 Heller, Agnes. Sociologta de la vida cotidiana. ed.
peninsula, Col. Historia, ciencia y sociedad, Barce-
lona, Espaiia, 1977.
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nas ha asimilado la ideologia de la ciencia
agron6mica. No se entiende a €sta como
la reflexién filoséfica sobre la ciencia.
Por el contrario, la ideologia de la cien-
cia, significa que s6lo el conocimiento
resultado de un proceso riguroso (aplica-
cién del llamado método cientifico de
validez universal) que contempla nume-
rosas férmulas y cuadros estadisticos y
cuyas conclusiones tienen una funcién
aplicativa, es el que se encuentra por
encima de otros saberes. Esta ideologia
de la ciencia llega a vulgarizarse hasta
creer que cualquier trabajorealizado con
estas caracteristicas, tiene el caracter de
cientifico. El resultado de este proceso
es la invalidacion de otros saberes, tan-
to de tipo humanistico y social, como
los de car4cter empirico. El argumento:
carecen de la eficacia y universalidad
de la ciencia moderna.

La internalizacién de este principiolo
es tanto en una curricula oficialmente
vélida, como en diversas practicas rutina-
rias que, aparentemente, no tienen nin-
guna conexion con esto. Esta ideologia
de la ciencia agronomica estara presente
durante toda la vida estudiantil. Para el
caso del agrénomo tiene una importancia
fundamental. En primer lugar, esta ideo-
logfa se asocia con lo moderno, con lo
eficiente y por lo tanto con lo mejor. En
segundo lugar, el atraso, implicito en esta
concepcion, se asocia directamente con
el campesino tradicional. En tercer lugar,
el estudiante chapinguero es de origen
rural, hijo de campesino especificamen-
te, pero que durante su preparacién es-
colar asimil6 bastante bien este princi-
pio: la superioridad del paradigma agro-
némico dominante. Esta ideologia de la
ciencia es aceptada por gentes de “derecha”
(en todos sus matices) como de “izquierda”
(con todas sus variaciones), la asumen tanto
los alumnos como los profesores.
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El asumirse como chapinguero lleva
a que la ideologia de la ciencia se conca-
tene con otras manifestaciones insignifi-
cantes de la vida diaria. Por ejemplo en
la vestimenta dominante que correspon-
de a la del norte del pais o del sur de los
Estados Unidos, el desprecio a lo que
huela a campesino, la exaltacién de la
agricultura y la tecnologia moderna, el
estigma a la holganza y la improductivi-
dad, donde se incluye tanto al campesino
como a los contenidos de tipo reflexivo o
humanistico.

Junto con la ideologia de la ciencia
hay otro elemento importante y muy re-
lacionado: la modernizaci6n. Si bien di-
versos criticos de la prensa nacional han
sefialado la ambigiiedad de este término,
lo cierto es que toda modernizacién enla
actualidad tiene como objetivo principal
racionalizar las esferas ptblicas y priva-
das. La modernizacién es posible por la
existencia de los sujetos portadores del
conocimiento cientifico-técnico. La ra-
cionalizacién de las esferas de la vida
social requiere del disefio del experto.
Esta forma de organizacién puede ser
caracterizada, siguiendo la idea de
Gouldner, como tecnocrética.” Y ésta
como irradiadora de la mayoria de los
espacios humanos.

3. Para Wrigth Mills,” una discrepan-
cia social consiste en la separacion o di-
vorcio entre las palabras (deber institu-
cional) y los bechos humanos. En la vida
cotidiana hay numerosos sucesos de este
tipo. La cotidiaridad chapinguera no es
la excepci6n. Por ejemplo, sus integran-
tes no son los combativos agrénomos que
que se van a consagrar con los sectores
populares del campo mexicano, ni es €l
4 Gouldner, Alvin. La dialéctica de la ideologia y la
tecnologia. Ed. Alianza Universidad, Madrid, Espa-
fia, 1978.

5 Mills, Wrigth. La imaginacién sociolégica. FCE,
tercera reimpresién, México, 1975.
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sagrado edificio socialista que imparte
una educacién diferente. Chapingo es
una institucién peculiar y también similar
a otras muchas de educaci6n superior. Lo
peculiar descansa en sus condiciones ma-
teriales muy favorables con respecto a la
media del pais, a la par que se nombra
democrética y popular. Lo similar, en que
forma agr6nomos con una orientacién
tecnocratica.

Lo contradictorio en este proceso de
formaci6n tecnocrética consiste en que
ésta se impulsa por grupos de profesores,
como también por la demanda que los
estudiantes hacen de esa formacién. Es
un acto impositivo pero también legiti-
mado. El maestro indica las caracteristi-
cas de un determinado paradigma plan-
teado como universal. El estudiante de-
manda esta formaci6n, demanda cosas
ttiles, cosas que le sirvan para su futura
préctica para elevar la producci6n en el
campo. Por eso la reflexién le huele a
rollo, a lo iniitil, a holgazaneria.

¢Por qué esa demanda por lo aplicati-
vo? La posible respuesta hay que buscar-
la en los méviles internos que hacen que
el estudiante se decida por la profesién
agron6mica. Estos méviles son desde los
meramente econdmicos, hasta motiva-
ciones personales que se expresan en la
necesidad de realizar una actividad de
mando. Y muy pocos lo hacen por, lo que
Max Weber llamo, vocacién.” En ambos
casos se busca la diferencia social con
respecto al trabajador empirico de la tie-
rra. Esta descampesinizacion ( suponien-
do que a Chapingo ingresan hijos de cam-
pesinos), queda validada ylegitimada por
el cambio que el estudiante tiene con
respecto al campo, con los instrumentos
de labranza, con las técnicas agricolas,
con el tipo de cultivos y con su papel en

6 Weber, Max. El polftico y el ctmdﬁco Alianza
editorial, Espaiia.
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la divisién social del trabajo. Lo curioso
es que este proceso ge eneralmente califi-
cado como progreso’ (tanto en sentido
particular como social), no significa un
cambio radical con sus costumbres, h4bi-
tos y concepcién de la vida. Si bien el
estudiante de agronomia queda diferen-
ciado y hasta llega a estigmatizar todo lo
que se refiera a campesino, ello no signi-
fica que quede totalmente distanciado de
esta, llamémosle, cultura, sino que per-
dura prmcnpalmente en las manifestacio-
nes més “insignificantes” pero repetitivas
de la vida cotidiana: en las relaciones
hombre-mujer, autoridad-subalterno,
adulto—joven; en la intolerancia con las
minorias y con los diferentes; en el regio-
nalismo, entre otras. Estas manifestacio-
nes propias de la cultura rural no desapa-
recen en Chapingo, sino que se recrean
cotidianamente.

No obstante que se integren conteni-
dos de tipo social en la curricula, éstos
son asimilados como si fuesen un conte-
nido técnico independiente del accionar
cotidiano. No es casual que en una clase
se discuta acerca del machismo y al salir
de ella los hombres agredan a las muje-
res. Las distintas précticas cctidianas de
los alumnos conforman esos nomos. El
individuo como dijera Bcrger,8 lo acepta
porque ser un opositor al nomos no es
facilmente aceptado. El individuo le te-
me a la anomia como a la muerte misma,
y este nomos es algo poderoso, algo que
tiene més significado que la discusién de
contenidos criticos hacia el orden esta-
blecido. Y dentro del nomos est4 aceptar
el machismo como al cientificismo. La
ciencia aplicada como el elemento funda-
mental para llevar el progreso al agro y,

7 Nisbet, Robert. Historia de la idea de progreso. Ed.
Gedisa.

8 Berger, Peter. El Dossel Sagrado. Elementos para
una sociologia de la religién. Amorrortu, Buenos
Aires, 2a. edici6n, 1969.
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especificamente, a los campesinos que,
dir4n, “se resisten aingresar enlamarcha
de la historia”. Lo popular se entiende
como el ingreso de estudiantes hijos de
campesinos y que posteriormente le ex-
tenderan a los pobres del campo su saber
cientifico-técnico. Lo democrético como
el voto aplastante de las mayorias y la
intolerancia con las minorias y los dife-
rentes. Y en esto, derechas e izquierdas
coinciden.

El paradigma agron6mico dominante
se enlaza con la forma de organizacién
tecnocratica. No se excluyen sino se com-
plementan. Otros paradigmas agronémi-
cos (ecologistas 0 campesinistas), otros
contenidos (los humanisticos y sociales),
otras expresiones humanas (artisticas o
mégicas) no son validadas por la comuni-
dad Chapinguera. Todo aquello que no
tiene aplicacién en lo inmediato es con-
siderado rollo y pérdida de tiempo. El
productivismo es algo inherente a este
discurso. En este punto no hay discre-
pancias significativas entre las posiciones
dominadas “conservadoras” y “demo-
créticas”. Ambas posiciones reivindican
la objetividad, el método cientifico, la
superioridad de la ciencia y la tecnologia
moderna. Ambas posiciones también
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coinciden en ciertos detalles de la vida
diaria, como es la estigmatizacién al “oa-
xaco”, al “chilango”, a la “mujer”, al “ho-
mosexual”, a la “hueva”; ambas destacan
el pragmatismo en el aula, en el laborato-
rio, en el campo, en el conocimiento y en
la produccién. Ambas gozan de la “que-
ma del libro”, fomentan el “macheteo”,
coinciden con la disciplina del estudian-
te, del maestro y del trabajador. Ambas
rechazan la actividad humanistica, el
cine, la novela o la poesia. Ambas re-
chazan todo aquello que se salga de los
simbolos legitimados por la comunidad
chapinguera.

Por m4s que se resalte la consecuencia
politica de izquierda de un elevado por-
centaje de su planta docente, la destaca-
da combatividad de su comunidad, la im-
portancia del servicio hacia las comuni-
dades marginales, el origen social de sus
estudiantes, los estatutos universitarios,
el sindicalismo, etc., lo cierto es que Cha-
pingo est4 permeado por el pensamiento
tecnocréatico. No porque el pensamiento
tecnocratico sea malo en si mismo, sino
porque asombra que las posiciones radi-
cales que, abiertamente lo rechazan, lle-
gan finalmente a coincidir con éste y con
sus opositores de derecha.



