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Posiciones sindicales frente a
la politica educativa

Rodolfo Ramirez R.

Es evidente que hoy no existe una po-
sici6n tinica del magisterio frente a la
actual politica educativa como no la ha
habido antes, lo que existen son diversos
discursos, tanto por lo que refieren, co-
mo por el nivel en la estructura del siste-
ma educativo y la instancia politica don-
de se producen: un tipo de discurso es el
producido por las dirigencias sindicales,
sean éstas oficiales o de oposicién; otro
es el que existe entre el magisterio de
base en el que aparecen a su vez posicio-
nes diversas que se expresan principal-
mente en el terreno de los hechos, a tra-
vés de actitudes frente a las medidas ofi-
ciales o sindicales.

Dentro del Sindicato Nacional de Tra-
bajadores de la Educacion existen dos
expresmnes principales: a) la de las diri-
gencias oficiales y b) la de la Coordina-
dora Nacional de Trabajadores de la
Educaci6én (CNTE), principal corriente
opositora; en ambas existe una posxclén
hegemoénica que se convierte en la posi-
ci6n formal de cada una de estas corrien-
tes, sin embargo a su interior existen di-
versas posturas. Por razones de anélisis
en el presente trabajo se considerarin
principalmente las posturas dominantes.

Al analizar las posturas de las princi-
pales corrientes sindicales surgen las si-
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guientes preguntas: (Cuél es su grado de
relacién con los problemas reales de la
educacién?, ¢abordan la problemaética
educativa o s6lo son respuestas a la poli-
tica oficial?, ¢En qué medida expresan o
representan las opiniones, preocupacio-
nesy problematica del magisterio?, {Qué
posibilidades de influencia tienen en la
politica educativa o en la vida escolar?

Al plantear estas cuestiones intenta-
mos, en primer lugar, abrir un debate
sobre las principales posiciones sindica-
les que se expresan actualmente, en se-
gundo, plantear algunas ideas que nos
explican la ausencia de una posicién ma-
gisterial més activa frente a la politica
educativa.

La posicién sindical oficial

Es imposible analizar la posicién de la
actual dirigencia del SNTE sin tener en
cuenta la politica de su antecedente prin-
cipal: el grupo “Vanguardia Revolucio-
naria” (VR). {Qué propuestas educati-
vas defendia VR? {Cémo buscaba la par-
ticipacién de los maestros tantas veces
reclamada pablicamente?. El “discurso
educativo” de este grupo se centré entres
grandes cuestiones:

a) Las demandas denominadas profe-
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sionales: de creacién de plazasy distribu-
ci6n de las mismas, a través de las que
sostenia su expansién y reforzaba su he-
gemonia al intervenir en la asignaci6n de
las mismas y al mismo tiempo proyectaba
una imagen de preocupacién por el as-
censo escalafonario de los maestros;

b) la reivindicaci6én del papel del
maestro como la clave del proceso edu-
cativo, senalando que la incorporacién
de éste en la administracién educativa
representaba el rescate de la tradicion
pedagbgica mexicana; en realidad, como
es sabido, ello significaba la ampliaci6n
de su esfera de influencia;

c) la defensa retérica de los postula-
dos del articulo tercero constitucional, el
combate al “clero politico” y al “imperia-
lismo”, incluso la critica del papel de los
medios de difusién.

Los Congresos de Educacién Popular
que se celebraron no fueron sino eventos
de lanzamiento piblico de procesos de
negociacién, donde el magisterio tenia
poca participacién al igual que sucedia
con la vida general del SNTE. Las deci-
siones sobre politica educativa estaban
supeditadas al interés de la burocracia
sindical por lo que nunca hubo espacios
propicios para repensar a la escuela y al
maestro mexicano.

El nicleo principal del discurso van-
guardista en torno a la politica educativa,
se dirigia a la disputa de espacios buro-
craticos. Sin embargo, procur6 recoger
inconformidades de los profesores e hizo
del sentido comiin magisterial bandera
importante; asi, por ejemplo, en las pagi-
nas de la prensa sindical del periodo, se
hizo critica al disefio de los programas y
libros de texto. Al reivindicar el norma-
lismo y el papel social del maestro, este
grupo recogia e inculcaba una moral gre-
mial reinterpretando muchos valores his-
téricos realmente presentes en la base
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magisterial. En el plano ideol6gico, Van-
guardia represent6 —rdsticamente—,
frente a la burocracia tecnocrética, la de-
fensa de las “tradiciones” magisteriales a
las que identificaba integramente con la
defensa de sus posiciones burocréticas.

Mis all4 de la retérica, en la practica
efectiva, no se ocup6 de los asuntos pro-
fesionales: la larga relaci6n de las deman-
das profesionales que se ratificaba en ca-
da congreso sindical, evidenciaba la nula
efectividad y preocupaci6n de la dirigen-
cia sindical por estas cuestiones.” Como
agente de la politica educativa, la buro-
cracia sindical vanguardista fue muy im-
portante en direccién negativa, blo-
queando medidas, principalmente las de
corte administrativo. Por lo demas poco
se podia esperar de un grupo donde la
corrupci6n y la antidemocracia, la sepa-
racion de la escuela y los maestros fueron
sus signos principales.

La politica sindical vanguardista con-
tribuy6 a enajenar al magisterio de su
materia de trabajo, ello se expres6 en la
vida diaria escolar: la fusién de la base de
la burocracia sindical y de la SEP, esta-
bleci6 un sistema de relaciones que supe-
dit6 el trabajo académico a la disciplina
sindical: la subordinaci6n, la obediencia,
y hasta la indiferencia, se convirtieron en
los valores escalafonarios reales que me-
recieron “estimulos” tales como permi-
sos, dispensa de retardos, horarios como-
dos, permisibilidad en el manejo de la
documentacién escolar, ascensos, etc. La
iniciativa (pedagégica o politica), la acti-
tud critica o la oposicién abierta fueron
castigadas con la rigidez en la aplicaci6n
de las sanciones reglamentarias, hostiga-

! Como tal el SNTE no ha buscado ni ha ofrecido
opciones de desarrollo profesional al magisterio,
sus secretarfas de asuntos profesionales se encar-
gan de tramitar documentacién rezagaday con un
poco de creatividad ofrecen ridiculos cursos de
manualidades.
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mientos, ausencia de promocion, etc. Las
vivencias de entonces condujeron a una
desmoralizacion yburocratizacién del tra-
bajo docente y a la construccion de un
ambiente donde poco importa el com-
promiso con los nifios y la creatividad
pedagogica. Esta politica fue posible gra-
cias a que las autoridades educativas ce-
dieron muchas posiciones a VR, lo que a
la postre se convirti6 en uno de los prin-
cipales obstaculos de los procesos de re-
forma impulsados por la SEP, pues bue-
na parte del poder real en el sistema
educativo estaba en manos de VR.

Con el surgimiento de un fuerte movi-
miento protagonizado por los maestros
del Distrito Federal, que pronto alcanzé
influencia nacional, el gobierno fue colo-
cado ante la disyuntiva de privilegiar una
relacién costosa (politica y econémica-
mente) con la burocracia sindical a cam-
bio de un control cada vez més endeble o
ceder ante las exigencias magisteriales.
Sin embargo, el gobierno opté por la
creacién de un nuevo esquema de rela-
ciones con el SNTE —y al interior del
mismo—, que garantizara la estabilidad
sindical al tiempo que representara una
“colaboracién” mayor en la politica edu-
cativa y nacional.

La designacion de Elba Esther Gordi-
llo (EEG) como secretaria general del
SNTE es el principio de ese nuevo esque-
ma, en el cual esta en cuestion principal-
mente la injerencia del sindicato en el
aparato administrativo de la SEP, lo que
ha sido evidente con el desplazamiento
de un gran nimero de cuadros sindicales
de la administracién educativa y el re-
planteamiento de las tareas del SNTE en
la politica educativa.

Lasituacion en que se produjo el cam-

2 “...no creo conveniente que alguien del SNTE se
vaya como funcionario, porque caerfamos en algo
que es gravisimo: al rato tendriamos que estar de-
teniendo las irregularidades o las deficiencias de
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bio de la dirigencia sindical, con fuertes
cuestionamientos tanto del magisterio
democrético cuya fuerza se ampli6 con-
siderablemente, como de los cuadros
vanguardistas desplazados, ha hecho que
hasta ahora las tareas sindicales se con-
centren en la recomposicién de las rela-
ciones internas.

La ratificacién de EEG y la recompo-
sici6én del Comité Nacional en el dltimo
Congreso Nacional del SNTE, nos ha-
blan del inicio de un nuevo periodo sin-
dical que se centra en la bisqueda de
satisfaccion de muchos problemas ma-
gisteriales a través de la accién sindical,
en coordinacidn con las entidades ptibli-
cas (por ejemplo, la apertura de fideico-
misos para vivienda, pensionados, abas-
to, etc.) y la practica de una relacién de
colaboracién con la politica de moderni-
zacion; se busca con ello construir a me-
diano plazo una nueva hegemonia al inte-
rior del sindicato, para ello se instrumen-
tan reformas limitadas al Estatuto del
SNTE que darian mayores posibilidades
de expresion y representacién a corrien-
tes politico-sindicales (representacién
proporcional, separacién formal del
SNTE del PRI, voto secreto en las dele-
gaciones sindicales) y abatirian el excesi-
vo centralismo (autonomia relativa para
las secciones, distribucién porcentual de
las cuotas sindicales), adecudndose par-
cialmente al proyecto de descentraliza-
ci6n. Las dificultades para que este pro-
yecto se concrete son diversas y muy
NUMEerosas.

En esa estrategia, la dirigencia del
SNTE busca su legitimacién como sujeto
en la construccién de la politica educati-
va, sin que hasta el momento haya logra-
do resultados significativos: la realiza-

alquien que propusimos. Limitamos la capacidad
de lucha, hasta de cuestionamiento...”, declara El-
ba Esther Gordillo en entrevista con Miguel Angel
Granados Chapa, Mira # 4, 7 de marzo de 1990.
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ci6n de la “Movilizacion sindical para la

modernizacién educativa” tuvo escasas

repercusiones y sus conclusiones se for-

mularon después de la presentacién del

Programa para la Modernizacién Edu-

cativa. M4s afin, la construccién de las.
propuestas sindicales est4 en una etapa

inicial.

Sin embargo, ello no quiere decir que
la dirigencia sindical haya renunciado a
la intervencién en cuestiones de politica
educativa. Al subrayar que el Programa
de Modernizacién Educativa es un “pro-
grama abierto”, el CEN del SNTE se da
la posibilidad de “integrar” sus opinio-
nes, es decir, de discutir e influir en de-
terminados aspectos de la politica actual.
(Cudéles son las posiciones del CEN del
SNTE?

En primer lugar un nuevo tono en el
planteamiento de los problemas educati-
vos que asume la necesidad de un cambio
profundo de la educacién mexicana y, en
contrapartida, propone la participacién
sindical.

En segundo lugar la dirigencia sindi-
cal se propone encabezar al magisterio
en sus demandas profesionales y presen-
tar propuestas de transformaci6n de con-
tenidos y metodologias de ensefianza.
Destacan de la primera cuestién, la exi-
gencia de “establecimiento de un salario
base profesional que sostenga una pro-
porcionalidad constante con los salarios
minimos”, el establecimiento del tiempo
completo para todos los docentes y el
diseno de un escalaf6én horizontal, a par-
tir de la plaza de tiempo completo, “que
estimule la preparacién, superacion y el
desempefio eficiente de los docentes.”
En cuanio a contenidos se suma al plan-
teamiento oficial de integrar la educaci6n
bésica y de unificar los planes de educa-
cién secundaria, agregandole la deman-
da de que sea obligatoria, considera ur-
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gente la regionalizacién de contenidos y
propone disefiar los programas “por pro-
blemas, por experiencias de aprendizaje
y las formas que vayan resultando del
avance de la tecnologia educativa”. En la
educacién Normal se propone reglamen-
tar la imparticién de cursos de maestriay
doctorado de “modo que pueda contarse
con personal especializado...”

Es importante observar un alto ntime-
ro de coincidencias con la politica oficial.
Sin embargo, existen diferencias impor-
tantes, por ejemplo: con respecto a la
profesionalizaci6n y carrera magisterial,
donde la SEP propone a partir del esque-
ma existente plazas de 1/2, 3/4 y tiempo
completo y 3 categorias de acuerdo a un
nuevo escalafén horizontal, la demanda
sindical es plaza de tiempo completo; en
la cuestion de formacién de docentes la
propuesta sindical es crear maestrias y
doctorados en las Escuelas Normales,
mientras que la SEP considera que esos
niveles serén ofrecidos por la UPN.

Al proponerse encabezar al magiste-
rio, el equipo dirigente del SNTE, en-
frenta el problema de ser consecuente
con sus planteamientos y correr el ries-
go de enfrentarse con el gobierno, par-
ticularmente en lo referido a la descen-
tralizaci6n.

En los planteamientos mencionados
se observa un cambio discursivo que trata
de concretar la “colaboracién” con las
autoridades educativas, al mismo tiempo
que recuperar para el SNTE el papel de
interlocutor fundamental.

Las diversas acciones emprendidas en
este sentido buscan legitimar a la dirigen-
cia sindical como agente en la politica
educativa frente a la SEP y ratificar su
papel dirigente frente al magisterioy alas

3 “La modernizacién de la educacién y la reorgani-
zacién de los servicios educativos” Documento del
CEN del SNTE, Marzo de 1990.
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corrientes politico-sindicales; un aban-
dono de la misma significarfa, por omi-
si6n, la sujeci6n a la politica oficial y el
debilitamiento de la fuerza sindical. Si la
direccién sindical no encabeza la defensa
de la integridad del SNTE ¢serfa posible
intentar la construccién de una nueva
hegemonia? ¢qué credibilidad tendria
quién se somete sin més a la autoridad
oficial?

La necesidad de construir una nueva
hegemonia al interior del SNTE, empuja
al despliegue de una politica audaz en
todos los terrenos de la vida magisterial.
Sin embargo, concretar una nueva politi-
ca para la educaci6n desde la direccién
oficial ser4 dificil, afin si hubiera decisién
de hacerlo, pues el sistema de relaciones
que se cred durante largos afios, la iner-
ciay los intereses de grupo siguen en pie.
Por otra parte la SEP busca recuperar al
maéximo la direccién del sistema educati-
vo, principalmente en relacién al SNTE,
por lo que el conflicto entre ambas cor-
poraciones subsistird por un buen tiem-
po, alli hay otro obstaculo para la posi-
ci6n sindical oficial.

La posicién de la CNTE

La CNTE surgi6 desde 1979 como un
movimiento sindical opositor a la domi-
nacién de VR, es el resultado de la con-
vergencia de distintas movimientos loca-
les del magisterio y de corrientes politi-
co-sindicales integradas a los mismos,
cuya lucha principal se centra en la de-
manda de incremento salarial y democra-
cia sindical. En el lapso de 10 anos, la
CNTE ha tenido importantes logros, en-
tre los que destacan: la conquistas de
importantes secciones sindicales, el de-
sarrollo de una conciencia politica en
vastos sectores del magisterio y el com-
bate vertical al caciquismo y a la corrup-
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ci6n sindical. La larga lucha, caracteriza-
da por auges y retrocesos del movimiento
ha enfrentado la represién politico-ad-
ministrativa, el bloqueo de las direccio-
nes sindicales oficiales y atin, el asesinato
de importantes dirigentes magisteriales,
lo que ha obligado a la CNTE, durante
largos periodos, a mantener una lucha de
autodefensa. Sin embargo, pese a esa si-
tuacién, se ha ocupado de la politica edu-
cativa buscando elaborar un proyecto
educativo alternativo al vigente, desde
una perspectiva que identifica sus intere-
ses conla “clase trabajadora”. A la fecha
la Coordinadora ha realizado 5 even-
tos nacionales a través de.los cuales
ha procesado su opinidén sobre la po-
litica educativa.

El discurso educativo de la CNTE se
ha elaborado sobre la base de una con-
cepci6n compartida por sus diversos des-
tacamentos y corrientes politicas que
destaca el caricter reproductor de la
educacion, desde la cual se juzga cual-
quier medida estatal. En la primera con-
ferencia los considerandos apuntan:

“... partimos de la base de que el pro-
yecto educativo impulsado por el Estado,
a pesar de su devenir contradictorio y de
las fisuras que lo caracterizan, conserva
en lo esencial su caricter de proyecto
funcional a las necesidades de la repro-
duccién capitalista...”

El segundo foro senala: “El sistema
educativo nacional, a fin de cuentas va-
riable dependiente de los requerimientos
del modo de produccién, apéndice hist6-
rico de él, también requiere entonces de
una readecuacin, de una nueva manera
4 Los eventos son los siguientes: Primera conferen-
cia resolutiva sobre educacién alternativa, 11y 12
de junio de 1983; Segundo foro nacional sobre edu-
caci6n alternativa, 29 y 30 de octubre de 1983; Ter-
cer foro nacional de educacién alternativa, junio de
1984; Congreso Nacional de educacién alternativa

(1a. fase), junio de 1987; Foro de educacién alter-
nativa, febrero de 1990.
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de entenderse y expresarse... Es pues en
el contexto de una crisis estructural
donde debemos ubicar, tanto la politica
que lleva adelante el Estado como las
perspectivas y el cardcter de nuestro
proyecto.”

En el tercer foro se apunta: “La poli-
tica educativa del estado es correspon-
diente con la politica de austeridad con-
venida con el FMI. Es ademais la reade-
cuacién del sistema educativo nacional a
un nuevo modelo de acumulacién que
supone mayor explotacion del trabajo.”

Con motivo del anuncio del Programa
para la Modernizacién Educativa, estas
posiciones permanecen basicamente
inalteradas. Los resolutivos del tltimo
evento de la CNTE han ratificado esas
concepciones como base de su discurso.

Esta concepcibén, més cercana a la in-
terpretacion stalinista del marxismo, que
al reproductivismo educativo, considera
a la “superestructura” como un mero re-
flejo de la “estructura econémica” de la
sociedad y concibe al Estado como el
simple instrumento de la clase dominan-
te. Desde este punto de vista, ningiin sen-
tido tiene la lucha por transformaciones
educativas actuales, toda vez que la posi-
bilidad de un cambio educativo depende
de un cambio en la estructura de la socie-
dad, depende de larevolucién, con lo que
incapacita a los destacamentos democra-
ticos para intervenir en la disputa efectiva
en la politica educativa con puntos de
vista propios. Esta posicion implica una
ruptura con las anteriores luchas del ma-
gisterio, en las que lo educativo tuvo una
gran importancia. Como antecedente in-
mediato ubicariamos al Movimiento Re-
volucionario del Magisterio que logr6 de-
sarrollar opciones alternativas a la politi-

5Resolutivos 10., 20.y 3er foros y Congreso Nacional
de educacion alternativa de la CNTE., editado por la
Comisién de Prensa y Propaganda de la seccién X,
diciembre de 1989., pp. 12, 27-28.

Educacién y Cambio A.C. www.ceroenconducta.org

ca oficial durante su larga existencia pos-
terior al movimiento de fines de los afios
cincuentas.

El discurso educativo de la CNTE se
resume en el rechazo a todas las iniciati-
vas estatales. Asi ha sido en el caso de las
medidas centrales de la llamada “revolu-
cién educativa” (descentralizacién, el es-
tablecimiento del nivel licenciatura para
los estudios de Normal, educacién basica
de 10 grados, etc) y esas mismas posicio-
nes se mantienen frente a la propuesta de
profesionalizacién y carrera magisterial.
Ninguna alternativa se presenta en estas
cuestiones que apunten a la superacién
de la situacién actual, por lo que en los
hechos este discurso asume la defensa de
lo existente.

Por otra parte el movimiento magiste-
rial presenta un pliego de demandas ge-
neral y estdndar, que demanda el cumpli-
miento del articulo tercero constitucio-
nal, el 8% del Producto Interno Bruto
para la educaci6n, el incremento salarial
del 100% para el magisterio, la democra-
cia sindical y la exigencia de una efectiva
participacién de los profesores en cual-
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quier cambio educativo. Junto a ello se
hace una denuncia general de lo que se
consideran los efectos inmediatos de las
politicas educativas: la invasién de un
terreno del INAH, el cierre de grupos
vespertinos con pocos alumnos o la im-
plementacién de proyectos experimenta-
les, se presentan como la expresién con-
creta de agresiones a la educacién popu-
lar y al movimiento democritico.

Al establecer como base de su discur-
so el rechazo a cualquier iniciativa del
gobierno, incurre frecuentemente en
contradicciones con planteamientos y re-
soluciones propias.

Eldiscurso de la CNTE no atiende los
asuntos profesionales del magisterio, por
lo que la cuestién escalafonaria, la de-
manda de capacitacién y formaci6n, el
reconocimiento al trabajo profesional,
las condiciones de trabajo en la escuela,
ocupan un lugar periférico. Las cuestio-
nes académicas no forman parte de ese
discurso, 0: ése conoce alguna posicién
frente a la programacién por objetivos?
{existe alguna concepcién acerca de los
conocimientos bésicos y destrezas inte-
lectuales que debe ofrecer la educacién
bésica? ése ha procesado una critica al
trabajo docente rutinario y burocréitico?.

En esta situacion el insistente llamado
a la elaboraci6n de un proyecto alterna-
tivo no rebasa la vieja consigna de una
educacion critica, cientifica y popular, va-
cia de contenidos. En las discusiones so-
bre educacién gozan de mas populari-
dad los discursos incendiarios que las
experiencias transformadoras del traba-
jo cotidiano.

4Cu4l ha sido el origen de este discur-
so? Para entender esto hay que ubicar
algunos aspectos centrales:

a) En primer lugar, la CNTE ha surgi-
do, se ha construido y fortalecido al en-
frentar dos problemas fundamentales en

r i
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la vida del maestro: el desplome salarial
y la opresion sindical, alrededor de estos
ejes ha organizado todas sus jornadas de
lucha. Hasta cierto punto es comprensi-
ble que en una situacién de depaupera-
cién, la lucha se oriente a exigir lo ele-
mental, sin embargo, ello ha sido fuente
para unagremializacion de un movimien-
to integrado por trabajadores intelectua-
les que de suyo tendria que atender méas
alld de sus demandas inmediatas.

b) En segundo lugar, las formas em-
pleadas por la SEP para disefiar y ejecu-
tar la politica educativa, a través de de-
cretosy circulares, tampoco han dado, en
lamayoria de las veces, oportunidad para
procesar una discusién que rebase la ur-
gencia de la respuesta gremial, defensiva
e inmediata, si a ello sumamos lo que la
experiencia magisterial construye como
saber para sobrevivir en el medio educa-
tivo, tenemos que la desconfianza gene-
ralizada del maestro en las autoridades
educativas, alimenta de manera natural
esa tendecia al rechazo y a la oposici6n.

c) En tercer lugar, la presencia en la
direccion de la CNTE de posiciones que
menosprecian la problemética educativa
y que sblo la retoman como elemento
discursivo para cuestionar la politica ofi-
cial. Los estrechos limites de esta poli-
tica contestataria impiden la formula-
cién de un verdadero proyecto educati-
vo para el pafs. _

El predominio de las concepciones
politicas y los principios ideologicos que
de entrada sustituyen la accion politica
concreta por ¢l deslinde ideolégico con
el Estado y los pronunciamientos a futu-
ro, es por otra parte, reflejo de la desin-
telectualizaci6n que existe en la gran ma-
yoria del magisterio, de la desinforma-
ci6n acerca de la realidad educativa méas
alld del entorno inmediato, de la falta de
reflexién y comunicacion sobre el trabajo
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propio. Los rechazos automaéticos, ade-
més de la desconfianza, reflejan un des-
conocimiento profundo del sistema edu-
cativo nacional. La existencia de la
CNTE es de poco més de 10 afios, pero
en ese lapso siempre se ha enfrentado a
situaciones criticas, lo que actGa como
atenuante de la situacién descrita ante-
riormente; ¢ incluso habria que destacar
que en estados como Oaxaca, en los que
se ha logrado consolidar la direccién de-
mocritica, se han iniciado proyectos se-
rios para analizar los problemas educati-
vos. Se trata de los primeros pasos en la
direcci6n de desarrollar un discurso edu-
cativo que recoja los problemas del aula.

Para avanzar en esta direccion la
CNTE cuenta también con destacamen-
tos consolidados académicamente
(UPN, algunas normales, grupos de
maestros de primaria, etc.) cuyo conoci-
miento y experiencia les ha permitido
construir opiniones mas desarrolladas
sobre la realidad educativa. Estos grupos
no han logrado hasta ahora, por las con-
diciones imperantes, que sus opiniones
tomen mayor fuerza, pero ahi se encuen-
tra un potencial muy grande de la CNTE
en materia educativa. Existen también
experiencias de otros momentos de la
historia del magisterio, que hoy parecen
muy lejanos, cuando este gremio tuvo una
presencia y opiniones desarrolladas fren-
te a la politica educativa y las cuestiones
académicas.

Por nuevas posturas sindicales frente a
la politica educativa

Hasta ahora el maestro es el objeto
fundamental del discurso sindical, pero
grandes problemas concretos y reales de
su trabajo no forman parte de la accién
sindical. Es evidente que lo educativo jue-
ga un papel destacado en el discurso de
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las dos principales fuerzas politico-sindi-
cales, pero también es claro que en la
accién politica ocupa un lugar de tercero
y cuarto orden y que en la prictica no
responden a la realidad del magisterio.

Desde la dirigencia oficial se observa
un cambio discursivo que forma parte de
una estrategia general, pero no hay con-
vocatoria alguna que demuestre que ha-
bra consecuencia en la realidad; desde el
discurso disidente se observa, en cambio,
un estancamiento. Sin embargo, la posi-
bilidad de responder desde la organiza-
cién sindical a los intereses y necesidades
profesionales de los profesores esta
abierta, es m4s, en ello se centrard una
parte importante de la lucha por la hege-
monia interna. Para las fuerzas democra-
ticas es imperativo superar su discurso
para estar en condiciones de intervenir
efectivamente en esa batalla.

El maestro de base, no puede esperar
tranquilamente la acci6n de las dirigen-
cias sindicales, porque éstas mismas tien-
den a expresar su inmovilidad en esta
cuestién, es pregiso construir desde las
escuelas un movimiento profesional y
académico que le busque sentido y posi-
bilidad al ser maestro.

En el desarrollo de cualquier politica
educativa un factor determinante, a la
hora de la concrecién de los grandes
planteamientos, lo constituyen los maes-
tros y directivos que se encuentran en el
nivel operativo del sistema educativo; si
laintervencién en la construccién del dis-
curso y los programas estatales est4 muy
lejana de la posibilidad de un maestro
comiin, en cambio, la concrecién de mu-
chos lineamientos, especialmente los re-
lativos a la ensefianza, libros de texto,
organizaci6n escolar, etc., pasan necesa-
riamente por la accién del maestro; es él
quien — con el margen de autonomfa que
dispone al cerrar la puerta del aula—,
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decide si frente a las medidas adopta una
actitud de rechazo, simulacién o simple
indiferencia (que no significa necesaria-
mente oposicion), si las modifica parcial-
mente o las acepta. Pero la preocupacién
de importantes sectores del magisterio
no se limita a su accién cotidiana. En
todo el pafs se manifiesta la necesidad del
maestro para tener otra formacién y por
comprender mejor su actividad, lo que
provoca la multiplicacién de cursos, se-
minarios, encuentros, etc. en donde se
analizan los problemas y se establece una
nueva relacién con los investigadores de
las Ciencias de la Educaci6n. Si bien no
todos los maestros, ni siquiera la mayo-
ria, se han sumado a este proceso, su
nlimero aumenta y expresa una necesi-
dad muy sentida de grupos significativos
que marcan una de las principales ten-
dencias que habré de vivir el magisterio
en su conjunto en los préximos afios.

Esta parte de la realidad educativa no
es considerada por los discursos y las
acciones de las dos grandes fuerzas sin-
dicales, lo que implica una gran debili-
dad. Consideramos que, tratdndose de
corrientes magisteriales, la problemética
educativa deberia estar en primer plano
y seria deseable que la discusién de los
proyectos emanados de las fuerzas sindi-
cales enriqueciera el panorama educati-
vo nacional.

Pero el problema no s6lo se ubica en
los organismos sindicales. La actitud de
un gran sector de profesores de base es
muy similar y en ellos encontramos acti-
tudes de indiferencia y desdén ante cual-
quier propuesta en materia educativa,
ante los grandes problemas que ha en-
frentado el desarrollo de la docencia. Es
el maestro que rechaza las consultas por-
que no se toman en cuenta, que considera
que es imposible cualquier reforma edu-
cativa, que le ha perdido sentido al ejer-
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cicio profesional y se ha incorporado a la
rutina burocrética. {Cudl es el origen de
esta posicion? Proponemos como hip6-
tesis la consideracion de tres factores de-
terminantes:

a) El establecimiento de un esquema
de dominacién sindical y complicidad
oficial donde la fusién de la base burocré-
tica supedit6 el trabajo académico a la
disciplina sindical, por lo que el esfuerzo
en el trabajo, el compromiso con los ni-
fios, la creatividad, fueron sustituidos por
la obediencia y la actitud acritica. Como
parte de ello consideramos la ausencia de
estimulos reales y la supervision burocra-
tica del trabajo docente.

b) La imposici6n “violenta” que signi-
fic6 el cambio radical de la programaci6n
y los contenidos educativos a partir de la
reforma de 1972, que afect6 sobre todo a
los profesores de mas afios de servicio.
Pero en general la fracturacién de los
objetivos de aprendizaje en extremo, €l
detalle de las actividades para conducir
la ensefanza, le quit6 a los profesores la
posibilidad o necesidad de pensar las ex-
periencias de aprendizaje; el propio
cambio de contenidos impuso una nueva
etapa de aprendizaje que eliminaba gran
parte de lo anteriormente conocido. Des-
pués de ese intento de “gran” reforma
educativa, las iniciativas y exigencias gu-
bernamentales se han reducido, princi-
palmente a cuestiones administrativas: la
SEP tampoco ha planteado reformas a
los procesos reales y cotidianos de la vida
escolar, lo que ha alimentado esa separa-
cién entre el maestro y su materia de
trabajo.

c) El castigo severo de los salarios de
los trabajadores de la educaci6n, sobre
todo a partir de 1982, que los oblig6 a
abandonar la preocupacion central sobre
sus alumnos y su aprendizaje, que elimi-
n6 la comunicaci6n y convivencia con los
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padres de familia y cancel6 la posibilidad
de superacién profesional, debido al rit-
mo de la lucha por la sobrevivencia (mul-
tichambismo, doble turno, comercio am-
bulante, etc).

En este grupo de maestros se consu-
mo, hasta sus dltimas consecuencias, la
politica educativa y nacional, producien-
do un fenémeno de desintelectualizacion
y burocratizacién que los ha enajenado
de su materia de trabajo. Recuperar su
interés ser4 dificil si antes no se transfor-
man las condiciones mencionadas al mis-
mo tiempo que las exigencias se centran
en lo académico.

Con todo, como se ha manifestado,
subsiste un grupo importante que ha re-
sistido la situaci6n vigente y mantiene su
preocupacion por lo académico; que en-
cuentra que el compromiso con los nifios
y jovenes le da sentido a su vida profesio-
nal y busca formas para lograr su supera-

cién, es el que enfrenta dia a dia las trabas
burocréticas y ha enfrentado las presio-
nes sindicales, es el que procura hacer de
los problemas del grupo y de la escuela
problemas colectivos. En general mantie-
ne la conviccion de la necesidad de la
transformacién educativa pero comparte
la desconfianza en los proyectos y medi-
das oficiales.

Este grupo, alin no encuentra los es-
pacios en la estructura de la SEP o del
SNTE para desarrollarse y para que sus
puntos de vista rebasen el nivel operativo
(hechos) en que se expresan y adquieran
fuerza politica. Sin embargo, es en este
grupo, al que se incorporan muchos de
los que por primera vez pasaron a la ac-
cién politica en las jornadas de 1989, don-
de se encuentra el germen de un movi-
miento profesional y académico, tinico
capaz de construir una opcién de fondo
para la educacién mexicana.
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