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Las posturas del magisterio
frente a la modernizacion

Ramiro Reyes Esparza

U no de los factores determinantes pa-
ra el desarrollo de los procesos de
renovacion educativa es el grado de iden-
tificacién y compromiso que ¢l magiste-
rio siente con el proyecto a desarrollar.
Elmaestro puede ser el principal promo-
tor del cambio, si esta convencido de las
bondades del nuevo plan o programa
educativo, y enfrentar con decisién todo
tipo de obstaculos y carencias para lle-
varlo adelante; pero igualmente puede
convertirse en un gran obstaculo si el
proyecto le es indiferente o cuenta con su
abierto rechazo. La fuerza del magisterio
deriva de que es el sector responsable de
la concrecién del proyecto educativo y en
su actividad se materializa o no todo el
esfuerzo previo que ha dado lugar a una
nueva propuesta educacional.

Estas reflexiones son oportunas pues
en el proximo mes de septiembre de 1990
se inicia la puesta en marcha del Progra-
ma de Modernizaci6n Educativa, princi-
palmente en la educacion basica y media
bésica, con la aplicacién de los nuevos
planes de estudio. Esta situacion nos lle-
va a preguntarnos: {Cudl es el clima en
que se realizara esta modernizacion?, y
en particular, {Cual es la actitud del ma-
gisterio frente al proceso de moderniza-
ci6n? {Existe identificacién de los maes-
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tros con las nuevas medidas o lo que
prevalece es el rechazo o la indiferencia?
Las respuestas a estas cuestiones son un
indicador significativo de la manera en
que se desarrollarén las acciones del pre-
sente régimen en materia educativa.

Por tal motivo, tratando de aportar
elementos para el analisis de esta proble-
matica, Cero en Conducta realizé una en-
cugsta a 125 maestros del Distrito Fede-
ral conelobjetivo de conocer su opinién
al respecto. La muestra no pretende ser
representativa en términos estadisticos,
tanto por la magnitud del universo consi-
derado, como por el caracter muy locali-
zado de los entrevistados, sin embargo
consideramos que da cuenta de aspectos
que no pueden ser soslayados, sobre todo
porque estamos a unos cuantos meses de -
la puesta en marcha de los nuevos planes
de estudio.

Para los interesados en las cuestiones
técnicas en relacién a la encuesta, les
informamos que ésta se aplico entre pro-
fesores de educacion preescolar, prima-
ria y secundaria en diferentes zonas del
D.F. Se trata de un cuestionario con pre-
guntas abiertas, pues consideramos que
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esto es preferible a las respuestas cerra-
das, en la medida en que permite recoger
de una manera mas amplia el pensamien-
to y sentir de los encuestados. La infor-
macién que se ha recopilado es muy
abundante y en el presente articulo sélo
se inicia la presentacion de los resulta-
dos, pues el trabajo de anélisis e interpre-
tacion debe ser mas profundo. Se trata
pues de un primer avance en la direccion
de conocer la opinidn de los maestros en
relacion con el Programa de Moderniza-
cion Educativa. La eleccion del D.F. co-
mo la zona de aplicacién de la encuesta,
estuvo determinada por razones econd-
micas y no por asignarle caracteristicas
particulares. Esta es sin duda una limita-
ci6n, pero nuestra pretension no es con-
siderar que los resultados obtenidos son
representativos de la opinién de todo el
magisterio, incluso ni de todo el magiste-
rio del D.F., pero en términos de consi-
derarla una muestra es indicativa de as-
pectos relevantes que deben ser tomados
en cuenta.

Para la presentacion de los resultados
obtenidos se organizaron las respuestas y
en los casos donde ésto sea ilustrativo se
dar4 cuenta de los aspectos numéricos,
pero la intencién es transcribir algunas
respuestas representativas de la muestra,
considerando que cada una de ellas tiene
un valor en si misma, con el propésito de
que sea el propio lector el que saque las
conclusiones que le parezcan mas perti-
nentes. Al final se intentara un comenta-
rio global en el que manifestaremos nues-
tra opinion sobre esta informacion.

El cuestionario

La primera pregunta del cuestionario
es: (Considera Ud. que nuestro sistema
educativo estd urgido de cambios?. La res-
puesta fue abrumadora en sentido positi-
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vo. Los maestros encuestados est4n con-
vencidos de la necesidad de transformar
el sistema educativo. Solo dos afirmaron
que éstos no eran necesarios. Sus res-
puestas son interesantes. Uno de ellos
respondié: “No, de ninguna forma, la
cuestion es sdlo de terminologia politica
del Gobierno del momento” y el otro
contestd que: “No, al maestro deben de-
jarlo trabajar, darle buenas condiciones
de trabajo en un ambiente de libertad y
entonces se veria un nivel educativo estu-
pendo.” Como se aprecia hay motivacio-
nes muy diferentes en las respuestas, en
la primera se considera que el discurso
del cambio es resultado de una politica
oficial y por lo mismo debe rechazarse.
Enlaotra, si bien esté presente el rechazo
a las politicas oficiales, se parte de valo-
rar profundamente el trabajo del maes-
tro, para el cual reclama libertad ofre-
ciendo a cambio un “nivel educativo
estupendo”. ‘

En el resto de los encuestados la pos-
tura fue decidida: “Sf son necesarios los
cambios en nuestro sistema educativo”,
Ip que refleja una actitud favorable a la
transformacion. Pero al mismo tiempo se
observan matices en esa afirmacion. Para
algunos se trata de un cambio total, inclu-
so del sistema social, para otros lo funda-
mental es el cambio de autoridades, algu-
nos ponen el énfasis en aspectos especi-
ficos tales como los libros de texto, los
contenidos, los programas, en el presu-
puesto, etcétera. Aparecen diferencias
también respecto a las motivaciones de
esos cambios, para algunos esto es nece-
sario porque la educacion del pais es de-
ficiente, para otros los cambios en el pais
y a nivel mundial asi lo requieren, otros
insisten en la necesidad de contar con
planes de estudio de acuerdo a las nece-
sidades de los mexicanos y no copiados
del extranjero, otros ponen el acento en
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los nifios, los que consideran merecen
mejores oportunidades educativas. Otro
aspecto muy importante que aparece en
este primer grupo de respuestas, es €l
que refiere al lugar del que deben prove-
nir los cambios. Se insiste en que: “Los
cambios deben provenir desde el aula y
no desde los escritorios”, o bien que:
“Que surjan de los maestros de base o de
especialistas que hayan tenido contacto
con el grupo”.

Otro aspecto en el que aparecen dife-
rencias es en la manera de aplicar los
cambios. Para algunos “urge cambiar to-
do”, y “siempre debe haber cambios”,
pero otros insisten en que: “los cambios
deben ser paulatinos”. Otro punto en el
que se insiste es que los cambios deben
ser: “con base académica y no politica”.

Como se aprecia con claridad existe
una casi unanime actitud a favor del cam-
bio, resulta dificil acusar a los encuesta-
dos de ser inmovilistas o defender el es-
tado actual de la educacién. Al mismo
tiempo, la manera de entender los cam-
bios es muy diversa, lo que reflejala com-
plejidad del proceso y la heterogeneidad
del magisterio.

La segunda pregunta es: ¢ Cudles con-
sidera Ud. los 5 principales problemas a
resolver en el nivel educativo en el que
trabaja?. Aqui la lista fue enorme y por lo
mismo serfa dificil reproducirla en este
espacio, pero la cantidad de aspectos yla
calidad de los mismos, da cuenta de las
condiciones en que labora el maestro en
nuestro pais. De este listado destacare-
mos algunos aspectos. Evidentemente la
cuestion salarial es una de las mas impor-
tantes, ya que el bajo salario del profesor
es considerado hoy como uno de los prin-
cipales obsticulos para la actividad edu-
cativa. Sin embargo, los profesores no
solo consideran aspectos econdémicos y
enlistan una gran cantidad de cuestiones
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de suma importancia. Un aspecto reite-
rado por un gran nimero de profesores
es la necesidad de libertad al maestroy el
respeto a su trabajo, argumentando la
intolerable presién de las autoridades,
particularmente con aspectos adminis-
trativos que obstaculizan su actividad, asi
como el burocratismo al que se enfrentan
y la falta de preparacién académica de
los responsables de las actividades de
supervision, un profesor expresaba esta
situacién diciendo: “que nos dejen ser
profesionistas sin tantas presiones”.

Enrelacion alas escuelas se mencion6
la carencia de mobiliario adecuado, el
mal estado de las aulas, la falta de mate-
rial de apoyo y lo numeroso de los grupos.
También se incluy6 en la lista de proble-
mas los libros de texto que deben revisar-
se, los programas que hay que modificar,
en particular en secundaria se habl6 de
las 4reas y se consider6 que el contenido
programatico es obsoleto y que falta vin-
culaci6n entre los niveles educativos. De
igual manera se destacaron la falta de
preparacion del magisterio, las clases
que no motivan a los alumnos, los profe-
sores con ideas arcaicas, la falta de espe-
cialistas, la carencia de investigacién
educativa y en general la falta de profe-
sionalizacién del magisterio.

Es evidente la abundancia de proble-
mas y la conciencia que los maestros tie-
nen de su existencia, puesto que cotidia-
namente conviven con ellos y los sufren,
es igualmente claro que los problemas
mencionados son todos de gran impor-
tancia y que en su conjunto integran un
cuadro preocupante de lo que ocurre en
nuestras escuelas.

La tercera pregunta dice: {Considera
Ud. que la solucion de esos problemas
implica un proceso de modemizacion?.
Las respuestas fueron mayoritariamente
a favor de que si es necesario un proceso
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de modernizacién y s6lo 15 encuestados
se pronunciaron en sentido contrario, 2
sefalaron que el nombre era lo de menos,
pero que se requerian cambios que efec-
tivamente resolvieran la problemética
educativa del pais, lo que nuevamente
pone de relieve la disposicién del magis-
terio a la transformacién y al cambio al
que identifican con la modernizacion.
De manera complementaria y a fin de
saber como entiende el maestro la mo-
dernizacién, la pregunta nimero 4 dice:
{Qué entiende Ud. por modemizar?. El
grueso de los encuestados utiliz6 la pala-
bra actualizar, la que aplican a diferentes
aspectos: los programas, los libros, préc-
ticas de trabajo, las formas de educacién,
etcétera. Todo esto de acuerdo a los
avances de la ciencia y la cultura. Sin
embargo hubo posturas criticas en rela-
cién con la modernizacién, la que se de-
finfa por un encuestado de la siguiente
manera: “Es comprometerse con una

tendencia neoliberal del actual grupo en
el poder, el proyecto supone una mano de
obra mis calificada y eficiente, la conver-
si6n de la"planta industrial, el fin del pro-
teccionismo, la eliminacioén de la empre-
sa piblica para incentivar la inversi6n
privada, la atencién de rezagos sociales
en busca de popularidad electoral, el
abandono de los postulados revoluciona-
rios en aras de una adecuacién al mundo
actual.”

El debate en cuanto a la moderniza-
ci6n estd presente, no hay una postura
fnica, hay diversas interpretaciones, pe-
ro para la mayoria se trata de actualizar
y mejorar la situacion. Modernizacién se
identifica con trasnformacion. Hasta aqui
podria suponerse que existe una gran iden-
tificaci6n entre el discurso oficial sobre la
modernizacién educativa y la postura del
magisterio, sin embargo, al presentar pre-
guntas en relacion al proyecto oficial apa-
recen grandes contradicciones.
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La pregunta 5 dice: (Ha leido Ud. el
Programa para la Modemnizacion Educa-
tiva elaborado porla S.E.P.?. La mitad de
los encuestados afirmaron conocer todo
o parte del documento oficial , la otra
mitad manifesté desconocerlo y algunos
dijeron ignorar su existencia. La pregun-
tanimero 6 trata de obtener una opinién
sobre este documento y dice: En caso de
ser afirmativa su respuesta a la pregunta 5,
sefiale Ud. que le ha parecido el contenido
de ese documento. En esta pregunta la
mayoria de las respuestas consideran que
se trata de las mismas propuestas que se
han hecho en documentos anteriores con
similares propdsitos, para algunos es me-
ra demagogia y para otros un discurso
elaborado por tecndcratas que: “solo re-
cibieron 6rdenes de los superiores, escri-
biendo hojas de palabras fuera de la rea-
lidad”. En este grupo de respuestas se
insiste también en la idea de que no se ha
tomado en cuenta al maestro y que ese es
un gran problema, un profesor afirma:
“En dicho plan se ha eliminado el sudor
normalista que a través de nuestra vida
independiente ha sido el sector respon-
sable de nuestra educacion”.

Un sector reducido asume que el Pro-
grama contiene aspectos positivos, pero
igualmente considera como su principal
limitaci6n el no haber tomado en cuenta
al maestro: “El contenido tiene mucho de
bueno, es un plan muy ambicioso que
pretende mejorar muchas cosas en con-
junto, sélo que se les olvidé tomar en

_cuenta a quienes van a realizar ese mara-
villoso trabajo, los maestros de banquillo,
como los llaman ellos”; otros més ponen
el énfasis en la falta de investigacion que
respalde las propuestas del plan.

Un nmero menor de opiniones (8)
afirman que el proyecto es muy positivo
y €s un avance, COmo una expresion re-
presentativa citamos a un profesor que
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dice: “Realmente es una transformacién
o una verdadera revolucién educativa, es
verdaderamente una decisién de nuestro
gobierno de suma importancia, debemos
estar preparados para esta nueva déca-
da”, y otro complementa diciendo:
“Ponen todo muy bien para mejorar la
educacién”.

Aqui aparecen dos aspectos muy im-
portantes. Primeramente el cuestiona-
miento de la mayoria de los participantes
en la encuesta hacia el documento oficial
y la insistencia, incluso de algunos de los
que ven con simpatia el documento, de la
falta de participacién del magisterio. Pa-
raddjicamente, la SEP, insiste en la par-
ticipacién de los maestros en este proce-
so. M4s adelante conoceremos la forma
en que participaron muchos maestros y
la opinién que tienen respecto al produc-
to de su participacion.

En las respuestas de la pregunta nG-
mero 7 que dice: {Cémo definiria Ud. la
modernizacion propuesta porla Secretaria
de Educacién Piiblica?. se expresa nueva-
mente una situaciéon parecida a la pre-
gunta anterior. La mayoria de las res-
puestas la definen en forma negativa, ca-
lificandola de utépica, de ilusa e incohe-
rente, de ser impositiva y arbitraria, “co-
mo mayor trabajo para el magisterio, una
disminuci6n del humanismo y aumento
del eficientismo y tecnicismo”.

Otra parte la define de manera positi-
va, pero insiste en manifestar sus dudas
en relacién a su viabilidad. Algunas opi-
niones al respecto son: “Esta bien, pero
ojala se lleve a cabo como se tiene planea-
do porque una cosa es lo planeadoy otra
la préactica”, “modernizacién bien pla-
neada pero que s6lamente se queda en
teoria porque para que se lleve a cabo
necesita gente capacitada en la materia
que haga cumplir sus postulados”, o la
que afirma “un poco ilusa, pero con tra-
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bajo real se lograria”. El grupo que res-
palda la propuesta oficial, nuevamente el
mas reducido, vuelve a manifestarse y
expresa que: “Es muy acertada ya que el
pais habia perdido gran parte de su valor
educativo y era conveniente un cambio ya
que estaba muy estancada la educacién”;
“trata de enmendar equivocaciones
del pasado y retomar valores humanos
olvidados.”

La pregunta niimero 8 dice: {Consi-
dera Ud. que la modernizacién que propo-
ne la SEP pretende resolver los problemas
que Ud. ha destacado en la pregunta No.
2? Consideramos que ésta es una pregun-
ta clave, pues da cuenta de las expectati-
vas que el magisterio encuestado tiene
respecto al proyecto modernizador. 7
profesores afirmaron que si y 10 dijeron
también que si, pero que de manera par-
cial. El resto de los participantes des-
cart6 con diferentes consideraciones el
que hace esto pudiera darse e incluso
algunos profundizaron sus criticas ha-
cia el proyecto.

La pregunta 9 dice: {Considera Ud.
que el proyecto de modemizacion de la
Secretaria de Educacion Piblica ha toma-
do en cuenta la opinion del maestro?. Las
respuestas fueron las siguientes: 7 afir-
maron que sf, 16 senalaron que en parte,
pero expresaron consideraciones como
estas: “tal vez en algunos aspectos”, “son
contados los maestros a quienes se tomd
en cuenta”, “aunque se celebraron juntas
de trabajo pocos en realidad participa-
ron”, “so6lo algunos maestros més allega-
dos a las altas autoridades”. El resto ex-
presé que el magisterio no ha sido toma-
do en cuenta, lo que marca un deslinde
profundo con el proyecto oficial al que
considera ajeno.

Ante lo abrumador de la negativa
respecto a su participacion y la insisten-
cia oficial respecto a que el maestro sf
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particip0, resultan muy significativas las
respuestas a la pregunta No. 10 que dice:
é{De qué manera participé usted en ese
proceso contribuyendo al disefio del pro-
grama para la Modernizacion Educativa?
Los resultados en este punto son muy
interesantes. 49 profesores afirmaron no
haber participado de ninguna manera y
de ellos una persona se quejaba diciendo:
“En ninglin momento se me proporciond
una encuesta o un cuestionario donde se
me pidiera mi punto de vista, el cual seria
de mucho provecho pues soy una maestra
involucrada en su oficio de ser maestra”,
otros dos expresaron estar comisionados
y que por esa razén no se les tom6 en
cuenta, los demds fueron categéricos al
afirmar que no participaron. El resto de
los docentes, un total de 76, mencionaron
diversas formas de participacion, tales
como llenado de encuestas, elaboracién
de ponencias, en reuniones de escuela o
de zona; lo que aparentemente entra en
contradiccién con la respuesta a la pre-
gunta anterior en la que s6lo 23 recono-
cian alguna forma de participacidn, sin
embargo, en la mayoria de las respuestas
-después de senalar alguna actividad en
que se particip6- se agregaban comenta-
rios respecto a la manera en que se di6 el
proceso o al destino de su trabajo. Un
maestro afirmé: “Se nos llam6 para ela-
borar el proyecto, después las directoras
se lo entregaron a la inspectora, pero la
inspectora puso lo que ella consideraba
mejor para ella”, otro mdas afirma: “fue
una semana de la jornada. Pero ninguno
de los que estabamos ahi creimos en eso,
son planes ya elaborados, pero necesitan
nuestras firmas como apoyo y si creyéra-
mos que los leerdn estariamos mal”, “por
una encuesta amafada que envi6 a las
escuelas la SEP”. “La verdad sin 4nimo'y
sin interés, pues de antemano sabiamos
que nuestro trabajo no iba a ser tomado
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en cuenta porque todo estaba hecho y
s6lo era “tapar el ojo al macho”, es decir,
quedar bien con los demiés y decir que
nos habian tomado en cuenta, pero fue
pura pérdida de tiempo”, “en perder mas
el tiempo con los nifios, ya que se hizo
supuestamente un estudio que dur6 va-
rias semanas de trabajo para que se fuera
a la basura”. Otros mds enlistaban las
actividades sin hacer ninglin comentario
y unos pocos expresaban con entusiasmo
laintencion de que los tomaran en cuenta
pues creian que su aportacién era impor-
tante: “Elaborando un trabajo con mis
compaiieras del plantel, esperando que
realmente se tome en cuenta, ya que se
aportaron ideas y sugerencias de mucha
importancia”.

Engeneral se aprecia la conviccion de
que la consulta realizada fue un proceso
formal que no considerd la opinién del
maestro, lo que llevaria a reflexionar so-
bre el tipo de procesos de consulta que
realiza la Secretaria y la forma en que el
magisterio los interpreta.

La pregunta No. 11 dice: “/Qué opina
usted de la participacion del magisterio en
los procesos de renovacion educativa? En
esta parte la gran mayoria de las respues-
tas indicaron que la participacién del
maestro en las transformaciones del sis-
tema educativo era esencial, y que no
deberia estar ausente en ninglin momen-
to. Algunas respuestas ilustrativas son las
siguientes: “Si fueran tomadas en cuenta
muchas de nuestras opiniones, nuestra
participacion seria favorable parala edu-
cacion y motivante para los maestros”,
“el maestro es el esencial en la renova-
cion, no el secretario de la dependencia
educativa, ya que el que esta intimamente
ligado al proceso educativo es el maes-
tro”, “los maestros deberian proponer
los cambios que se deben dar al proceso
educativo ayudados por psicélogos, pe-
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dagogos, etc.”. Hubo sin embargo postu-
ras criticas con respecto a la posibilidad
e interés del maestro por participar:
“Advierto indolencia, falta de interés,
porque cuando se nos cuestiona sobre el
tema carecemos de argumentos sélidos
para rebatir o apoyar el proyecto de mo-
dernizacién, demostrando el conoci-
miento que hemos adquirido con el ma-
nejo de los programas, no limitdndonos
por el desconocimiento que demostra-
mos en la elaboracion de propuestas”.

La pregunta doce se refiere a la dispo-
sicién del maestro a participar en proce-
sos de cambio: { Estaria usted dispuesto a
participar en un proceso de renovacion
educativa?. S6lo 4 de los encuestados
contestaron que no y uno de ellos mani-
festo: “No, considero que no hay nada
que renovar, simplemente lo que se ne-
cesita es conciencia de trabajo, honesti-
dad, salarios justos para el maestro”. El
resto afrim6 que si, pero insistia en que
siempre y cuando realmente se tomara
en cuenta su participacién: “Si fuera
honesta si”.

La pregunta 13 dice: {De qué manera
cree Ud. que deberia participar académi-
camente el magisterio en el disefio de las
transformaciones educativas que requiere
el pais?: Aqui la diversidad de respuestas
es enorme. Hubo 17 encuestados que no
contestaron y uno que respondié: “No
sé”. Pero el resto hizo, entre otras las
siguientes proposiciones: “En academias
formadas por docentes ¢ investigadores
perfectamente acreditados por sus dedi-
cacién y vocacion a su profesion, que de
acuerdo a la realidad del pafs disefen
conjuntamente los modelos educativos a
seguir, sin corruptelas o demagogias”;
otro rechazaba la participacion de perso-
nas ajenas al magisterio: “Puedo partici-
par con gente preparada, con maestros,
maestros de la ensefianza”; “el consejo
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escolar deberia ser resolutivo y la socie-
dad de padres tendria que ser la primera
instancia de auditoria y evaluacién de la
eficiencia de los docentes bien pagados,
preparados y equipados”; “formando
equipos de trabajo que estuvieran comi-
sionados por un afo solamente, para que
no dejen de estar en contacto con la rea-
lidad y no se caiga en errores nuevamen-
te”; “por medio de la elaboracién de pla-
nes y programas por zona y regién”; “in-
vitandoles a la elaboracién de libros de
texto”. Destaca el hecho de que un buen
namero de respuestas insiste en que la
mejor manera de participar es preparan-
dose mejor y por supuesto la exigencia de
que se tome en cuenta su experiencia,
tanto la acumulada a lo largo de los afios,
como la experiencia que se tenga en la
aplicacién de las reformas: “El magiste-
rio deberia participar aplicando unaserie
de criterios y trabajos de campo para que
se escoja lo que funciona y se deseche lo
que no funciona, de manera que el pro-
grama sea, junto con el plan de estudios,
adaptado a la realidad educativa y que
tenga revisién periddica para su readap-
tacion pronta, facil.”

La pregunta 14 dice: {Qué apoyos ne-
cesitaria el magisterio para realizar esa
participacién?. La respuesta que eviden-
temente tiene el mayor nimero de apo-
yos es la que alude a la mejoria salarial,
pues la situacion salarial del magisterio es
tal que ha dejado de ser s6lo un problema
econdémico para convertirse en un factor
muy importante en las posibilidades aca-
démicas. Pero la opinion de los maestros
no queda ahi, esta presente la defensa de
su personalidad. “Que se nos tomara en
cuenta como seres pensantes, no como
estamos considerados”; “el maestrose ha
vuelto incrédulo hacia los cambios que lo
beneficien, el maestro necesita ser valo-
rado y reconocido como un profesionis-
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ta”; “que se le brindara la libertad nece-
saria para realizar su trabajo”; también se
subray6 la necesidad de la superaciéon
profesional: “el apoyo de cursos imparti-
dos por personas preparadas con expe-
riencia en grupos para impartirlos; tam-
bién las condiciones para participar:
“Tiempo para llevar a cabo esa reflexion
-un poco ver su practica desde fuera para
reflexionar-, esto no quiere decir, dejar
de ensefiar, sino conjugar la investigacién
educativa con la ensenanza, l6gicamente
este trabajo tendria que ser apoyado con
recursos econdmicos y materiales”; ade-
mas se demand6 material didactico, es-
timulos, escalafon, descargas académi-
cas, afo sabético y oportunidades de
superacion.

Respecto a quién deberia proporcio-
nar esos apoyos, los encuestados fueron
categbricos: “principalmente la SEP”,
“el apoyo total de la SEP”, pero también
de los padres de familia y la sociedad civil
en su conjunto.

La pregunta nimero 15 establece:
¢Quéespera Ud. del proceso de moderni-
zacion propuesto por las autoridades edu-
cativas del pais? Aqui las opiniones se
dividen. Mientras que para 50 profesores
no es posible esperar nada del plan, en
otros 60 éste genera ciertas expectativas
positivas. En ambas respuestas hay mati-
ces. Para los escépticos de los resultados
del Programa se trata de: “Lo mismo de
cada ano”, “como va y como se ve, S va
a continuar con lo de siempre para des-
gracia del maestro”, “espero una mayor
presion sobre nuestro trabajo, un mayor
autoritarismo envuelto en ropaje de cor-
dero, una mayor deshumanizacién sobre
nuestro trabajo, un infimo estimulo eco-
ndémico sobre nuestro trabajo, un recono-
cimiento de nuestro trabajo en forma de-
magobgica en los hechos”, “absolutamen-
te nada, a estas alturas ya no puedo creer

11
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ni confiar en las autoridades ni en lo que
ellos hacen”. Otro m4s afirma: “Sélo es-
pero que no continuemos en un retroce-
s0”. Para quienes si es posible esperar
algo del programa hay diferentes expec-
tativas: “Que se resuelvan muchos pro-
blemas que hay”; “un cambio favorable
para todos”; “espero que aunque no se
nos tom6 en cuenta, tenga aportaciones
que nos sirvan y estén de acuerdo con la
realidad. Que resuelva en su mayoria los
problemas educativos que se tienen y
que, en caso de que no resulte, se vuelva
a planificar para que ahora si se nos tome
en cuenta”; “que sea verdaderamente en
beneficio del alumnado y del propio ma-
gisterio”; “creo que serdn vigentes mien-
tras dure el sexenio, quisiera creer y tener
fe en que sea un verdadero cambioya que
es urgente para el pais”. Es necesario
destacar que hubo 15 encuestados que se
abstuvieron de contestar esta pregunta.

Es importante comparar estas res-
puestas con las de la pregunta 8, enla que
s6lo 17 personas abrigaban expectativas
de solucién, mientras que aqui el nimero
llega a 60.

La tltima pregunta del cuestionario,
la ntimero 16, solicita lo siguiente: Enliste
sus tres principales propuestas para mejo-
rar el sistema educativo. Como es de su-
ponerse la lista es muy amplia, por lo que
se enumerardn evitando repeticiones,
agrupandolas en listas de 20 por nivel.
Esto no quiere decir que las conside-
remos, las mas representativas del magis:
terio, pero son las que aparecen en la
encuesta.

Preescolar:

1. Aumento de salario al magisterio.

2. Elaboraci6n de un nuevo plan de estu-
dios que sea acorde con la realidad y ela-
borado con la participacién del maestro.
3. Grupos de 20 a 25 nifios.
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4. Cursos de capacitacion y actualizacién a
todos los niveles.

5. Poner la mayor atenci6n al nifios y no al
papeleo administrativo.

6. Respecto a su trabajo, mejor trato de
parte de las autoridades.

7. Becas.

8. Vinculaci6n de preescolar y la educacion
primaria.

9. Personal suficiente para una mejor aten-
cion de los nifios.

10. Que las supervisiones sean constructi-
vas y no de regafios o criticas destructivas.
11. Que haya material suficiente para el
trabajo de los nifios.

12. Que se le permita usar libros de trabajo.
13. Que los planteles educativos reunan los
requisitos para que la estancia de los nifios
sea agradable, pues en muchas escuelas
carecen de los indispensable como bancas.
14. Que los programas sean elaborados de
acuerdo a la realidad del nifio.

15. Autorizacion y facilidad para llevar a
cabo ejercicios previos a la lectoescritura.
16. Ampliacion de los Centros de Atencién
Psicopedagégica (CAPEP).

17. Mayor cooperacion de las padres.

18. Quitar a las autoridades que obstaculi-
zan los cambios académicos.

19. Contar con personal especializado en
Educacion Fisica y Musica.

20. Oportunidades para que la educadora
pueda conocer los métodos y técnicas que
debe aplicar.

Primaria:

1. Incremento salarial para el maestro.

2. Actualizacién del libro de texto a un
nivel m4s elevado y apegado a las condicio-
nes y necesidades de las comunidades.

3. Oportunidades de capacitacion y supe-
racion para el maestro.

4. Mejor organizacion de la escuela primaria.
5. Que las escuelas cuenten con personal
suficiente (médicos, trabajadores sociales,
psicSlogos) para atender las necesidades
del egucando.

6. Que todaslas escuelas cuenten con aulas
y material especializado.
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7. Mayores recursos para la educacion.

8. Posibilidad de que el maestro pueda
trabajar en equipo.

9. Que se realice investigacion educativa
por los maestros de base.

10. Becas a los maestros y estimulo de un
afio de estudio con goce de sueldo por cada
cuatro de trabajo.

11. Transformaci6n profunda de los planes
de estudio.

12. Revisar el sistema escalafonario.

13. Mayor vinculacion con la comunidad.
14. Secuencia de objetivos, tanto de un
grado a otro como dentro del mismo.

15. Mayor participacién en las actividades
culturales.

16. Mejor distribucion de la poblacion es-
colar segiin los turnos escolares.

17. Descarga a maestros de actividades
que pueden realizar los adjuntos, secreta-
rios y €l mismo personal directivo.

18. Participacion de la base en el nombra-
miento de directores, inspectores y jefes de
sector.

19. Elevar elsueldo de los padres de familia
para que los alumnos no carezcan de lo
més indispensable.

20. Vinculacién con preescolar y la secundaria.

Secundaria:

1. Incremento salarial al maestro.

2. Facilidades al personal docente para su
superacion profesional.

3. Actualizacién de los planes y programas,
considerando la regionalizacion, progra-
mas m4s COrtos pero sustanciosos, regreso
a las asignaturas.

4. Que los grupos sean menos NUMErosos.
5. Actualizacién de los libros de texto.

6. Autoridades calificadas.

7. Basificar a maestros con interinato.

8. Elevar el nivel educativo.

9. Analizar las causas de la desercién de los
alumnos.

10. Mayor participacion de los padres de
familia.

11. Mantenimiento de los edificios escolares.
12. Equipar los laborartorios.

13. Libertad para que el maestro elija su
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Anénima. Mitin del Comité Ejecutivo Nacional
del SNTE

forma de trabajo.
14. Mayor exigencia al educando.
15. Actualizacién de la legislacion laboral.
16. Que los cargos 0 nombramientos de los
maestros sean de acuerdo asu perfil académico.
17. Que los directivos reconozcan que son
servidores piiblicos, no patrones y que res-
peten los lineamientos de funcionamiento
de cada drea, no exigiendo més actividades
que las que por reglamento le corresponde
a cada empleado.
18. Calidad no cantidad de conocimientos.
19. Nuevos dirigentes jévenes y con crite-
rio al cambio, esperando que no sean co-
rruptos, ni de dedo.
20. Separar a los nifios problema de los
demds para que no se contaminen.
En los listados destacan los aspectos
reivindicativos, principalmente el salarial
y €l de presupuesto a las escuelas, pero
hay también un gran nimero de deman-
das académicas, que se ubican en dife-
rentes niveles de la problematica. Igual-
mente hay aspectos de politica educativa
que son muy sentidos por los maestros.
Pese a las limitadas pretensiones de la
encuesta, los resultados que arroja dan
cuenta de un clima que enmarca los pro-
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cesos de modernizacién, en el que aflo-
ran con gran fuerza contradicciones en-
tre el magisterio y las autoridades educa-
tivas y las que existen entre los maestros.
No es posible generalizar esta situacion,
pero tampoco es posible ignorarla, pues
refleja aspectos de la realidad que se
viven en el sistema educativo nacional.
La situacin es complicada, y da cuen-
ta del estado de 4nimo que prevalece en
sectores importantes del magisterio a
unos meses de la puesta en marcha del
nuevo proyecto educativo. Sin embargo,
el rechazo o la inconformidad que se
manifiesta actualmente no es determi-
nante para la futura aceptacion, pues si
el proyecto oficial fuera muy bueno po-
dria ganar terreno y obtener la simpatia
del magisterio, ya que éste en su gran
mayoria no tiene una actitud de rechazo
por el rechazo mismo, sino més bien ex-
presa el resultado de una experiencia
frustrante que se ha reiterado a lo largo
de muchos afos. Un proyecto que con-
venciera tendria que ser respaldado por
un conjunto de medidas estructurales
que modificara de manera significativa
las condiciones del maestro y la escuela,
lo que torna més complicada la situacién.
El gobierno no puede aspirar actual-
mente a mejorar el aspecto académico
con una mera reforma a los planes de
estudio, pues una respuesta insuficiente
a esta realidad material y financiera de la
escuela y la profesionalizacién académi-
ca y salarial del magisterio, haria nugato-
rio cualquier proyecto de planes de estu-
dio, por més avanzado que éste fuera, ya
que dentro de la perspectiva del maestro
estos topicos tienen ahora una significa-
ci6én muy especial. Sin embargo, tampoco
bastaria una mejoria en los salarios del
magisterio para remediar la situacién,
pues el problema académico tiene ac-
tualmente un gran peso y es posible afir-
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mar que entre los sectores menos intere-
sados en que la educacion permanezca
igual son las mismas autoridades. Por lo
mismo se requiere de una solucién global
que integre los diversos planos de la pro-
blemadtica; no hacerlo asf provocaria que
la crisis de la educacién se prolongara
durante muchos afos mas, con el costo
social que esto implica.

Otro aspecto de gran relevancia es
que no seria suficiente el que la SEP
presentara un buen proyecto educativo,
ya que existe una manifiesta desconfian-
za hacia sus medidas y propuestas. El
magisterio las siente ajenas y muchas ve-
ces como algo amenazadoras. Sila Secre-
taria quiere llevar adelante su proyecto,
tiene que revisar sus esquemas de rela-
ci6n con el magisterio y asumir que ya no
puede continuar con la politica vertical
que ha impulsado desde hace muchos
afios. Importantes sectores del magiste-
rio ya no estdn dispuestos a tolerar este
tutelaje y esta situacién puede dar lugar
a espacios de confrontacién muy fuertes
que lleguen a cuestionar la viabilidad de
una politica educativa. Hoy no se trata de
imponer, sino de convencer, lo que a la
vez implica revalorar al magisterio y dar-
le el lugar que le corresponde en la vida
educativa. La SEP logr6 que amplios sec-
tores participaran en sus esquemas de
consulta, pero no logré que la gente que
particip6 lo tomara en serio y lo conside-
rara més que como un mero tramite admi-
nistrativo, de los que esta llena la escuela.

Un proyecto de plan de estudios que
no respondiera a las expectativas del ma-
gisterio y que no fuera acompanado de
un proceso de promocién, de difusion y
de discusion en las bases, y que se tratara
de imponer verticalmente, pudiera ser
aceptado formalmente, pero en la prac-
tica seria objeto de un gran vacio y su
trascendencia seria nula.
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No es recomendable por lo mismo que
la SEP presente sus propuestas como al-
go acabado, lo conveniente seria asignar-
les un carécter experimental y buscar la
manera de que el magisterio pueda par-
ticipar en la evaluacion de esa experi-
mentacion, mostrando una actitud abier-
ta para modificar lo que tenga que ser
modificado. Eso implica una politica de
informacién hacia el magisterio de la cual
la SEP carece, ya que ha preferido la
politica de las circulares y los memoran-
dums, la via administrativa para llevar
adelante las reformas y ha dejado de lado
la posibilidad de un debate académico
serio y permanente en relacion a las re-
formas. No es suficiente haber publicado
el Programa de la Modernizacién Educa-
tiva y ponerlo a la venta en los puestos de
periédicos, puesto que ése es un docu-
mento general en el que estdn ausentes
las formas de concrecion que asumira el
proceso y sobre esto es necesario abrir la
discusi6n. Asumir la necesidad de este
debate implica que lo que se tiene es una
propuesta que puede ser modificada por
la participacién del otro y valorar esa
participacién como necesaria. Una poli-
tica de este tipo no implicaria debilidad
por parte de la Secretaria, sino por el
contrario, una actitud madura que pre-
tenderia sentar las bases para una modi-
ficacion en el corto y mediano plazo de la
devastada situacién que se vive en el sis-
tema educativo, a partir de revalorar la
participacion del profesor.

Laencuestarefleja también que el ma-
gisterio tiene interés por participar, que
no esté cerrado al cambio. Es consciente
de la necesidad de cambios profundos en
la educacion, aunque hay sectores impor-
tantes que asumen una actitud muy de-
fensiva como resultado de las experien-
cias anteriores, que los lleva a defender
la situaci6n actual. Pero en su conjunto el
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magisterio estaria de acuerdo en una
transformacion real. Lo que se hace evi-
dente es que no tiene mucha claridad
respecto a c6mo integrar los planos del
debate, y se queda generalmente en la
discusién de los grandes problemas, aun-
que en la prictica tenga que enfrentar
otro tipo de dificultades a las que se re-
fiere escasamente. esta disociacién no es
gratuita, es producto de la historia de los
tltimos 20 afios.

En el momento actual resulta dificil
pensar que la SEP tiene la posibilidad de
una propuesta que borre mégicamente
esta historia y resuelva todo, en el mejor
de los casos tendré que buscar la forma
de sentar las bases para cambiar la reali-
dad creando una situacién de transici6n.
El magisterio tampoco tiene la respuesta
al por dénde y al cémo, por lo mismo
violentar un debate en el que ninguno de
los participantes tiene con qué responder
es bastante estéril. Se trataria mis bien de
abrir espacios reales de discusién y par-
ticipacion, paralelos a la puesta en mar-
cha de medidas experimentales, suscep-
tibles de modificacién que permitieran la
incorporacion de las experiencias y las
inquietudes de los docentes, a la vez que
aprenden a escuchar a los especialistas.

El pais requiere de una politica edu-
cativa exitosa, que realmente dé frutos y
no cambios burocréticos, una politica
que muestre que si es posible modificar
la situacion educativa, aunque sea de ma-
nera modesta, sentando la base para
cambios més profundos en el mediano
plazo. Las experiencias anteriores expli-
can la desconfianza del maestro y de la
sociedad en relacién a la posibilidad de
transformaciones en la escuela, pero con-
sideramos que es posible romper esa si-
tuacién. En esto las acciones de la SEP
en los préximos meses daran la pauta a

seguir.
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