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¢ Qué tipo de consulta
se requiere en la educacién?

esde la ceremonia de toma de posesion, Salinas de Gortari anunci6 la

realizacion de un proceso de consulta que sentara las bases para la mo-

dernizacion del sistema educativo nacional. Unas semanas mas tarde, el
16 de enero de 1989, se instalaron los trabajos de la consulta en un acto en el
que estuvieron representados diversos sectores vinculados al sector educativo:
autoridades, maestros, dirigentes sindicales, padres de familia, intelectuales, in-
vestigadores, etcétera. En los discursos presentados en esa ocasion, destacaron
dos posturas: la representada por el discurso presidencial, que destaco critica-
mente la contradiccion entre el esfuerzo que el pais dedica a la educacion y los
resultados obtenidos, por lo que llama a todos los sectores involucrados a parti-
cipar en una consulta nacional que permita modernizar la educacion; y el dis-
curso del secretario general del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Edu-
cacion, que expreso una situacion cautelosa, mas bien temerosa, respecto a las
probables repercusiones de los cambios y llama a ir despacio, a evitar el cambio
por el cambio, y, cubriéndose las espaldas, destaca que el proceso descentraliza-
dor ha terminado.

Dada la importancia que tiene la realizacion de la mencionada consulta, es
importante hacer algunas consideraciones al respecto. La postura sindical es ex-
plicable. A menos de una semana de lo ocurrido en el sindicato petrolero, expre-
sa el temor de que los cambios en educacion sean pretexto para afectar sus inte-
reses, y una de las medidas que pretende evitar es precisamente la profundiza-
cion de la descentralizacion, la que pudiera dar como resultado la modificacion
de la actual estructura del sindicato. También queda en evidencia su falta de
propuestas educativas, que los imposibilita a participar realmente én un proceso
de consulta con planteamientos que rebasen el ambito de la generalidad y el re-
chazo a situaciones que afectan la inercia en que vive buena parte del magiste-
rio. Otra cuestion que esta presente es la posibilidad de que la consulta propicie

El rezago con el que aparece el presente nimero de Cero en Conducta, mismo que estamos
disminuyendo con la aparicion consecutiva de dos m'imeros dobles, nos permite comentar
acontecimientos que no corresponden al tiempo que abarca el periodo formal del nimero. Esta
aclaracion es pertinente para evitar confusion en algunos de nuestros lectores con relacion a la
fecha de los acontecimientos.



reuniones que sean aprovechadas por los profesores para discutir sus demandas
salariales y la necesidad de la democratizacion de la organizacion sindical. Pa-
reciera que la postura de la direccion sindical pudiera resumirse asi: no hagan
olas.

Por otra parte, el llamado gubernamental a la consulta, que en principio es
importante, genera de inmediato interrogantes, algunos de los cuales probable-
mente se hayan esclarecido al aparecer este nimero, pero que es muy importan-
te sefialar: en lo formal se destaca que en la convocatoria no aparecen explicita-
dos ni los plazos ni la forma de participar. Tampoco se dan a conocer los res-
ponsables de las diferentes comisiones que organizaran la consulta. Estos as-
pectos que parecen formales adquieren una gran importancia en la estrategia de
la consulta. No es lo mismo la realizacion de una consulta de unos cuantos me-
ses que sirva como justificacion para un programa de gobierno en materia edu-
cativa, que un programa de consulta permanente que pueda servir para elaborar
una propuesta, a la vez que para evaluarla. No se tiene la misma posibilidad de
participar en un breve espacio de tiempo que si se dispone del tiempo suficiente
para preparar la participacion. Asimismo, conocer los nombres de los responsa-
bles es importante, ya que podriamos decir: dime quién consulta y te diré qué
resultados obtendras. En este proceso hay muchos intereses en juego y sectores
de la burocracia que son responsables directos de la situacion del sistema edu-
cativo; si son ellos los que coordinaran el trabajo en esas areas, es evidente que
se limitaran muchos de los aspectos criticos y que se establecera el continuismo,
con grave dario a la educacion. En este caso si es importante la persona, pues se
requiere una capacidad de apertura y una idea de renovacion que muchos cua-
dros de la SEP han perdido desde hace tiempo, y otros nunca las han tenido.

Esto en buena medida determinara el tipo de consulta que se realizara. No se-
ria dificil que ya estuvieran imprimiéndose y a lo mejor hasta aplicandose los
mismos cuestionarios del tipo que tradicionalmente han servido para consultar
a los maestros, cuestionarios cuya elaboracion esta disefiada para garantizar,
no la informacion que se requiere, sino para obtener el tipo de respuestas que se
desea recibir y de las cuales nunca se dan a conocer los resultados; en ultimo
caso, solo sirven para justificar las propuestas oficiales, ya que lo importante
hasta ahora ha sido decir el nimero de cuestionarios aplicados. Por otra parte,
se procura que sean contestados de manera individual, evitando las reuniones
que pudieran dar lugar al cuestionamiento de los instrumentos y las formas de
consulta. Procedimientos impecables desde el punto de vista cientifico, pero so-
bre todo politico.

En lo ideoldgico destaca la idea de que a través de la consulta, asi, en abs-
tracto, se podran resolver los problemas, como si las soluciones al problema es-
tuyieran por ahi, dispersas en la sociedad civil y dadas de antemano, y que por
lo mismo solo faltara recogerlas y ordenarlas. Esa es una fantasia que pretende
encubrir el hecho de que una consulta implica la reflexion colectiva que constru-
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ya propuestas y estrategias, y que, si hoy necesitamos hacer este tipo de consul-
ta, es porque no hay la suficiente mvestlgacmn educativa que nos permita or-
ganizarla de otra manera y definir mejor sus objetivos. Y si hay poca investiga-
cion educativa, es porque ha sido uno de los renglones mas abandonados en el
pasado sexenio, y en el discurso del 16 de enero no se habl6é para nada de ella.
Ni siquiera se le menciond. Una consulta es una manera de hacer investigacion,
y en ésta se invertird mucho dinero y muchos esfuerzos, para que sus resultados
queden archivados y empolvados hasta que surja nuevamente la necesidad de
consultar a la opinion publica sobre la educacion.

Mas que una consulta de tipo burocratico, lo que se requiere es abrir espacios
reales a la participacion de todos los interesados en la educacion para favorecer
un debate nacional permanente que permita superar el rezago que hay en mate-
ria educativa. Una de las primeras maneras de participar es esta consulta que
puede permitir un diagnoéstico del estado actual de la educacion y del nivel de
conciencia que nuestra sociedad tiene sobre ello. Las propuestas que se deriven
deben ser consultadas nuevamente antes de convertirse en planes y programas
de estudio, con el propdsito de profundizar la discusion al respecto. Las formas
pueden ser diversas, pero deben preferirse aquellas que promuevan la incorpo-
racion activa de los profesores, padres de familia y especialistas; y deben equili-
brarse con procesos de investigacion y discusion especializada que alimenten el
proceso con nueva informacion. Se debe cobrar conciencia de que el camino
para resolver muchos de nuestros problemas educativos es largo, que las solu-
ciones no son faciles y que se requiere mucho trabajo para ello. Trabajo en el
aula, trabajo en la familia, trabajo en el cubiculo y trabajo en la administracion.
Se trata de recuperar tiempo que se ha perdido por falta de interés politico en el
asunto. Para todo ello se requiere dinero. El gasto educativo debe incrementarse
si realmente se pretende ser coherente con el sentido de la consulta. Hacen falta
recursos para salarios, para la construccion de edificios, para la investigacion,
para publicaciones especializadas, para la actualizacion de los profesores; hace
falta dinero para todo. Consultar si no hay la decision de que haya mayores re-
cursos a la educacion seria una burla al pueblo y a los maestros e investigadores
del sector. Seria una burla sangrienta a los nifios y a los jovenes de México.

El llamado ha provocado expectativas. Para unos, el temor de que sus intere-
ses se vean afectados y el deseo de que las cosas sigan igual. Para otros, la de
resolver todo de un plumazo y entrar al México de jauja de la noche a la maiia-
na. Para otros mas, la certeza de que es otra jornada en la lucha por una mejor
educacion para los mexicanos, que sera importante en la medida en que trabaje-
mos para ello, pero que el camino es largo y que en €l nos encontraremos con
muchos mas en pos de la utopia. No en balde la educacion es una de las profe-
siones imposibles. Que cada quien tome su lugar.



