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Reforma educativa
en la era de Reagan:
empobrecimiento de la
escolaridad*
Henry A. Giroux

esde principios de la década de’

los ochenta, mucho de lo que ha

ocurrido en la reforma educativa
ha representado un sostenido esfuerzo de
los intereses empresariales y de la élite
cultural de la derecha por redefinir los
propositos de la escolarizacion publica,
al colocar en primer término considera-
ciones econOmicas y destacando las pre-
conizadas virtudes de la unitaria cultura
occidental. En primera instancia, la es-
-cuela esta destinada a proveer las habili-
dades necesarias para la produccion do-
meéstica y la expansion del capital. Esto
es evidente en la temprana ola de propod-
sitos de reforma, tales como “Una na-
cion en riesgo” (A Nation at Risk) y
“Accion para la excelencia” (Action for
Excellence). Los efectos practicos de este
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discurso publico pueden observarse en
las crecientes implicaciones directas del
sector privado en el disefio de la politica
educativa y en la organizacion del curri-
culum de la escuela publica. Por ejem-
plo, a través de la legislacion, tal como
“Job Training Partnership Act” de 1982
y las iniciativas de programas financia-
dos por el sector privado, como “Jobs
for America’s Graduates”, hay un con-
certado esfuerzo subyacente para formar
sociedades de empresas escolares que
enlacen las necesidades de empleados de
las corporaciones a la forma y contenido
de la escolarizacion. Bajo el eufemismo
de “invirtiendo en nuestros nifios”, las
principales corporaciones aseguran un
curriculum escolar que vincule la ense-
fianza de las habilidades basicas con
buenos habitos de trabajo. La tradicio-
nal preocupacion de formar estudiantes
con una educacion critica al servicio de
la esfera publica, que sean capaces de
ejercer poder sobre sus propias vidas, ha
tomado el camino de crear estudiantes
que, en las palabras del Comité para el
Desarrollo Economico (Committee for
Economic Development), “demuestren
un conjunto de actitudes, habilidades y
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conductas asociadas a un sentido de res-
ponsabilidad, autodisciplina, orgullo, tra-
bajo de equipo y entusiasmo”. Los lide-
res empresariales en las principales ciu-
dades, como Boston, Massachusetts,
han organizado alianzas con los distri-
tos escolares, en los cuales el sector cor-
porativo proporciona el dinero y a los
expertos para las escuelas, mientras si-
multaneamente influencian el curriculum
y la administracion escolar.

Shiela Harty, en su libro Vendedores-
enganchadores en el aula (Hucksters in
the Classroom), ilustra la gran tentativa
empresarial para influir en el curriculum
escolar a través del uso de materiales di-
sefiados para hacer frente a sus propias
necesidades corporativas. Por ejemplo,
la Standard Brands proporciona, perma-
nentemente, peliculas a los maestros
para que sean utilizadas en el aula. En
una pelicula titulada La guia nutricional
del serior Cacahuate (Mr. Peanut’s Gui-
de to Nutrition), el narrador enlista una
variedad de productos distribuidos por
Standard Brands en general, con un tono
que lleva el tema de la nutricion como un
ejercicio para desarrollar la ideologia del
consumismo. )

La corporacion Mc. Donald’s, que
promociona su “Paquete para la Accion
Nutritiva” con su logotipo de arcos do-
rados en ‘el fondo de cada hoja de estu-
dio, es otro ejemplo de la tentativa em-
presarial de influir en los estudiantes. La
ideologia que estructura las prioridades
educativas al trabajo se manifiesta mejor
en el material en si mismo:

Lo ideal es introducir nuevos alimen-
tos y conceptos nutricionales en la
edad temprana, cuando las nuevas ta-
reas e ideas son facilmente aceptadas,
hasta llegar a estar integradas a los pa-
trones cotidianos de alimentacion.

En suma, el sector corporativo provee
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a los estudiantes con oportunidades la-
borales en el nivel de nuevo ingreso, tra-
bajos semicalificados con ‘bajo salario,
que demandan mas altos niveles de esco-
laridad que los que trae la mayoria de los
estudiantes de las minorias y de la clase
trabajadora, quienes son. escolarizados
para tales trabajos. La vinculacion cre-

" ciente entre las escuelas y las empresas

de la comunidad puede, en parte, verse
en los frecuentes desembolsos de capital
que el sector corporativo hace en las es-
cuelas publicas. La Fundacion General
Electric ha donado mas de un millon de
dolares para mejorar las escuelas publi-
cas, y la Compaiiia Adolph Coors sefia-
16 que gastaria 70% de sus tres millones
de dolares destinados a fondos filantro-
picos en 1988 en la educacion. Exxon,
Kodak e IBM estan igualmente implica-
das en la formulacion de politicas educa-
tivas por medio de crecientes desembol-
sos. Las razones estan lejos del altruis-
mo. El costo del entrenamiento para tra-
bajadores de nuevo ingreso de las empre-
sas norteamericanas sobrepasé los 30
mil millones de dolares en 1987. Compa-
filas como American Express aclaran
que su gompromiso en la educacion pu-
blica esta basado en lo que ellos denomi-
nan autobeneficio, el cual se traslada ha-
cia la reduccion del costo del entrena-
miento de los trabajadores al invertir en
las escuelas publicas.

Preservando la civilizacion occidental

La segunda y mas reciente ola de refor-
mas educativas ha tomado una via di-
ferente. En esta perspectiva, no es la eco-
nomia norteamericana la que esta en
riesgo, sino la propia nocion de civiliza-
cion occidental. Aqui, mas que estar de-
finida como vehiculo de reforma econo-
mica, la escuela es vista como un espacio
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de produccion cultural, y su proposito es
redefinido como proporcionar a los estu-
diantes el lenguaje, conocimiento y valo-
res necesarios para preservar las tradi-
ciones esenciales de la cultura occiden-
tal. La posicion de la derecha en cuanto
a la produccion cultural en las escuelas
ha surgido del reconocimiento de algu-
nos de sus seguidores de que el problema
que enfrentan los Estados Unidos puede
no ir mas alla si se reduce a los estudian-
tes educados a que puedan ocupar traba-
jos de nivel de nuevo ingreso y niveles
ocupacionales de rango medio. Por el
contrario, el énfasis debe desviarse hacia
la preconizada crisis cultural, la cual
puede trazarse hacia los extensos princi-
pios ideologicos del movimiento de la
educacion progresiva que domind el
campo después de la segunda guerra
mundial. Los villanos incluyen aqui la
doctrina del relativismo cultural, la no-
cion de que la experiencia deberia califi-
car como una forma viable de aprendiza-
je y que las relaciones étnicas, raciales,
de género, entre otras, juegan un signifi-

cativo papel en el desarrollo e influencia

de la principal corriente de cultura inte-
lectual. Para contraatacar estas ideas
perniciosas, las nuevas proposiciones in-
tentan dirigir los topicos de alfabetismo
cultural, el desarrollo de consejos nacio-
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nales de curriculum, asi como proveer a
los estudiantes con lo basico de esas re-
verenciadas tradiciones que constituyen
las virtudes heredadas de la cultura occi-
dental. Diferentes versiones de esta apro-
ximacion a-la reforma educativa pueden
encontrarse en el discurso del secretario
de Educacion de Reagan: William Ben-
nett, en La clausura de la mente nortea-
mericana (The Closing of the American
Mind), de Allan Bloom, y en A {fabetiza-
cion cultural (Cultural Literacy), de
E.D. Hirsch.

Una consecuencia actual de esta apro-
ximacion es una pedagogia del chovinis-
mo disfrazada en la parafernalia de los
Grandes Libros, la cual presenta la cul-
tura y la historia como telarafias descosi-
das, un almacén de grandes artefactos
culturales que solo requieren ser repro-
ducidos y transmitidos a los estudiantes
en los diversos niveles de escolaridad.
Dentro de esta vision, la ensefianza de
las versiones dominantes de la cultura y
la historia norteamericanas se convierte
en un acto de patriotismo. Los maestros
simplemente tienen que ensefiar una es-
trechamente definida tienda de opulencia
cultural. Los estudiantes tienen que ser
regularmente observados, analizados y
medidos para asegurarse de que estan te-
niendo éxito, y el logro de la escuela es
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determinado y exhibido en un aturdidor
reporte de cuentas numéricas publicadas
mensualmente en el periodico local. Por
supuesto, nada se dira sobre el 44% de
desercion de estudiantes puertorriquefios
en los centros urbanos, o el 48% de ba-
jas de negros, o el 65% de indios ameri-
canos en nuestras escuelas urbanas.
Tampoco se dira nada acerca del mas de
30% de futuros graduados que dejan la
preparatoria antes del ultimo afio.

El desadiestramiento
de los maestros

El cambio ideologico que caracteriza el
actual periodo es también evidente en las
vias a través de las cuales se prepara al
maestro y en la pedagogia del aula, que,
actualmente, estan siendo definidas. Con
pocas excepciones, las principales pro-
puestas de reforma exacerban las condi-
ciones que corroen la autoridad e integri-
dad intelectual de los maestros. De he-
cho, el aspecto mas apremiante de los in-
fluyentes reportes, en especial los am-
pliamente publicitados Una nacién en
riesgo, Construyendo la calificacion
(Making the Grade) y Una nacion pre-
parada (A Nation Prepared), es su nega-
tiva a enfrentarse a las condiciones ideo-
logicas, sociales y econdmicas que sub-
vacen en los profesores pobres y en el
rendimiento de los estudiantes. Por ejem-
plo, poco se ha dicho en relacion con el
hecho de que los maestros de las escue-
las publicas constantemente confrontan
condiciones tales como el agobiante én-
fasis de calificar las tareas, la creciente
falta de control sobre el curriculum, la

poca o nula voz en la toma de decisiones ’

que afectan criticamente su trabajo, el
aislamiento de otros maestros y el, a me-
nudo, condescendiente trato que reciben
de los administradores escolares.
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Tanto a nivel local como federal, el
nuevo discurso educacional ha influido
un gran numero de recomendaciones po-
liticas, tales como la competencia* basa-
da en tests para los maestros, una rigida
secuencia de materiales, técnicas para
aprender a fondo, esquemas sistematiza-
dos de evaluacion, curricula estandariza-
dos y la instrumentacion de mandatos
basicos. Las consecuencias de estas re-
formas son evidentes, no solo desde el
estrecho punto de vista del proposito de
la educacion, sino también en las defini-
ciones de ensefianza, aprendizaje y alfa-
betizacion que son promovidas por los
nuevos hacedores de politicas empresa-
rialmente orientadas. En vez de desarro-
llar una comprension critica, involucran-
do la experiencia del alumno y fomen-
tando una ciudadania activa y critica, las
escuelas son redefinidas a traves de un
lenguaje que hace énfasis en las estériles
formas de estandarizacion, competencia
y habilidades de ejecucion estrechamente
definidas.

Dentro de este paradigma, el desarro-
llo de los curricula se ha dejado cada vez
mas a los expertos administrativos o
simplemente adoptado de los editores,
muchos de los cuales estan sitiados por
la derecha politica y por grupos religio-
s0S, con pocas, si existen, contribuciones
de los maestros, de quienes se espera que
apliquen los nuevos programas. En su
mas ofensiva forma ideologica, este tipo
de curriculum preempacado es racionali-
zado como maestro-comprobado
(teacher-proof) y disefiado para aplicarse
en cualquier contexto, sin tomar en
cuenta las diferencias historicas, cultura-
les y socioecondmicas que definen a las
varias escuelas y a los estudiantes. Lo
que es importante destacar es que el de-

* Competencia en el sentido de eficiencia, no
de competitividad. (Nota del traductor.)
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sadiestramiento de los maestros esta re-
lacionado con las maneras en las cuales
se emplea una forma particular de racio-
nalidad tecnocratica para informar sobre
la politica educativa del Estado, consoli-
dar el poder de los administradores esco-
lares y redefinir la labor docente. Este
tipo de racionalidad se fortalece cada
vez mas dentro de una divisién social del
trabajo en la que el pensamiento es sepa-
rado de la instrumentacion y el modelo
de maestro se convierte en el de un em-
pleado de oficina. De igual manera,
como para los estudiantes el aprendizaje
estd a menudo reducido al ejercicio de
trabajos sin sentido, el dominio del cono-
cimiento tiene poco que ver con sus pro-
pias experiencias, y la organizacion de
las relaciones sociales en el salén de cla-
ses esta basada en un modelo militar de
disciplina.

Sin concepto de democracia

Si los educadores progresistas y de iz-
quierda van a pelear efectivamente para
reclamar una escolarizacion piblica
como parte de la lucha por reconstituir
una politica de posibilidad, de imagina-
cion y de compromiso, tendran primero
que desarrollar un lenguaje que permita
a los maestros y los otros ver y experi-
mentar la escolarizacion en una forma
critica y potencialmente transformadora.
Entendido en estos términos, las escuelas
son vistas como lugares publicos donde
los estudiantes aprenden el conocimiento
y las habilidades necesarias para vivir en
una democracia critica, en lugar de ser

extensiones del trabajo o instituciones de -

primera linea en la batalla por los merca-
dos internacionales y la competitividad
extranjera. Los estudiantes tienen la
oportunidad de aprender el discurso de
la asociacion publica y la responsabili-
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~dad social, y de iniciar un dialogo publi-

co que impulsaria el liderazgo moral y la
responsabilidad. Tal enfoque busca re-
capturar la idea de democracia critica
como un movimiento social basado en
un conjunto de practicas que incorpora
un respeto fundamental por la libertad
individual y la justicia social. Mas ain,
ver a las escuelas como esferas publicas
democraticas proporciona una razoén
para defenderlas, junto con formas pro-
gresistas de pedagogia y trabajo docente
como instituciones que realizan un servi-
cio publico esencial para la construccion
del Estado democratico. Similarmente,
en oposicion al actual discurso conserva-
dor sobre reforma, los maestros deben
luchar en alianza con otros grupos pro-
gresistas, para entre ambos redefinir su
papel y pelear por las condiciones que
necesitan para funcionar como intelec-
tuales criticos y comprometidos.

Los maestros necesitan desarrollar un
discurso y un conjunto de premisas que
provean la posibilidad teorica y practica
para ellos, a fin de demostrar a sus estu-
diantes la importancia de vincular el
ejercicio del poder —la facultad de pen-
sar y actuar criticamente— al concepto
de transformacion social. Ensefiar para
la transformacion social significa educar
a los estudiantes para asumir riesgos y
para luchar dentro de las relaciones de
poder a efecto de ser capaces de modifi-
car los campos en los cuales se vive la vi-
da. Actuar como intelectuales compro-
metidos significa ayudar a los estudian-
tes a adquirir un conocimiento critico so-
bre las estructuras basicas de la socie-
dad, tales como la economia, el Estado,
el lugar de trabajo y la cultura de masas,
de manera que tales instituciones puedan
abrirse al examen critico y a la potencial
transformacion- —una transformacion, en
este caso, dirigida a la progresiva huma-
nizacion del orden social.



