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omo veo, doy” es una frase cuyo

uso va mas alla de la mesa de po-

ker. Las actitudes, acciones y

compromisos de los individuos ante cier-

“tas situaciones en alguna medida son in-

fluidos por la percepcion que de éstos
tengan.

En el caso de la escuela, se pueden
destacar algunas percepciones derivadas
de planteamientos tedricos sobre la orga-
nizacion educativa cuyo uso se ha gene-
ralizado ampliamente entre los trabaja-
dores de la educacion, tanto maestros
como funcionarios, administradores e in-
vestigadores. Cada una de estas percep-
ciones orienta la actuacion de los sujetos
involucrados en la escuela; entre ellas,
las que ven la escuela como un organis-
mo natural, como campo de batalla y
como aparato reproductor. A continua-
cion se describen estas percepciones y se
presentan algunas notas provenientes de
una percepcion de alternativa.

La escuela
como organismo natural

Esta es la vision de escuela mas socorri-
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da por el moderno pensamiento tecno-
cratico de los administradores de la edu-
cacion, que en todo caso y en todo mo-
mento pretenden ver sistemas y subsiste-
mas.

En este enfoque la sociedad es un sis-
tema compuesto de subsistemas, entre
los cuales se encuentra el educativo;
también se puede hablar de un sistema
educativo cuyos subsistemas serian los
niveles educativos (preescolar, basico,
medio superior). En todo caso, el sistema
mas amplio se concibe como un ambien-
te cambiante al cual la escuela se debe
adaptar, para que adquiera un funciona-
miento “eficaz y eficiente”, cumpliendo
sus objetivos (que se supone son los de la
sociedad), con un uso 6ptimo de los re-
cursos empleados para tal efecto. Por
esto es comun encontrar, en esta pers-
pectiva, propuestas para tratar a la es-
cuela con el instrumental de la adminis-
tracion de empresas.

Lo anterior ofrece la imagen de un
ecosistema, en el cual la escuela, como
un organismo biologico, unitario, tiene
que evolucionar y adaptarse para sobre-
vivir ella misma y la sociedad. Los indi-
viduos, por sus funciones, son parte de



un engranaje natural en el cual el sistema
ambiente (la sociedad) permanece in-
cuestionable: la seleccion, la discrimina-
cion, la adaptacion y la dominacion son
procesos naturales.

La escuela
como campo de batalla

El elemento central en esta vision de la
escuela, como en la de toda organiza-
cion, es el individuo y su forma particu-
lar de ver el mundo. La organizacion es
el lugar donde confluyen individuos con
intereses personales y diversos.

La persecucion de sus propios fines
lleva a los individuos a negociar y a
crear coaliciones para el ejercicio del po-
der. A través de éste, unos se apropian
de los recursos organizativos e intentan
imponer sus propios intereses, creencias
y normas sobre otros miembros de'la or-
ganizacion, lo cual crea un conjunto di-
namico de relaciones interpersonales en
conflicto: un campo de batalla cuyo ins-
trumental bélico fundamental es la ex-
presion subjetiva de los participantes re-
flejada en aspectos tales como la adqui-
sicion de poder para la toma de decisio-
nes y para utilizar y distribuir los recur-
sos de la organizacion.

La escuela y sus asuntos son tratados
como feudos del director y de sus allega-
dos. Hacer frente al poder, transigir, ne-
gociar, son desgastantes actividades co-
tidianas que se agotan, sin trascender,
dentro de la escuela.

La escuela
como aparato reproductor

Esta vision es mas pesimista; la escuela
€s un aparato cuya mision es reproducir
mecanicamente caracteristicas de la so-

ciedad en la que se encuentra.

Asi, en una sociedad capitalista la es-
cuela esta predestinada a desempefiar un
papel correspondiente mediante el cual
no hace otra cosa que contribuir a la di-
vision de clases sociales, seleccionando a
los alumnos y asignandoles papeles dife-
renciados para su vida en sociedad, apo-
yandose en la inculcacion de la ideologia
dominante.

Al Estado no le conviene —se dice
desde esta perspectiva— que la escuela
forme personas que estén en desacuerdo;
por eso cohtrola el sistema educativo a
través del financiamiento, la expedicion
de certificados y titulos, la formacion de
maestros y através del libro de texto.

De acuerdo con lo anterior, el Estado
se convierte en un ser absoluto, unitario
y superior, que todo lo supervisa y con-
trola eficazmente a través de mecanis-
mos ideolégicos y administrativos; el
maestro se convierte en un representante
del Estado y su funcion no puede ir mas
alla del suministro de los contenidos edu-
cativos a los estudiantes, quienes los asi-
milaran mecanicamente. Mientras la so-
ciedad sea capitalista, la escuela guarda-
ra correspondencia; nada mas se puede
hacer.
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Una vision de alternativa

Con plena conciencia de que los proce-
sos educativos son parte de los procesos
de una sociedad de clases, una vision de
alternativa que se erige frente a las enun-
ciadas no podra aceptar que sean proce-
sos naturales y espontaneos; tampoco
que el Estado tenga capacidad de plan-
tear, aplicar y mantener un proyecto y
una maquinaria educativa que garanti-
cen la reproduccion ideologica y social
perfectas (no existiria la aceptacion ofi-
cial de las crisis educativas). Por el con-
trario, la preparacion del terreno para
los grandes cambios requiere amplios y
articulados procesos educativos en la so-
ciedad, en los cuales también la escuela
participa, al lado del sindicato, la familia,

el partido, los medios masivos, entre
otros.

En esta vision el educador no renuncia
a educar, sino que busca dirigir y articu
lar (en forma y contenido) el proceso

educativo de la escuela con procesos

educativos mas amplios que se erigen en
contraposicion a los procesos sociales
dominantes.

Volviendo a la metafora del poker, si
es cierto que “como veo, doy”, el educa-
dor puede tener la percepcion enganiosa
de estar participando en una educacion
natural, espontanea, cuando en realidad
esta abandonando irresponsablemente a
sus alumnos a las fuerzas educativas do-
minantes. De ser asi, habra que promo-
ver la revirada y el descarte.

INVITACION

Durante los dias 14, 15 y 16 de junio de 1989 se llevara a cabo en Jalapa,
Veracruz, el Primer Congreso Nacional de Estudiantes de Pedagogia.

El Comité Organizador (Universidad Pedagogica Nacional, Escuela
Nacional de Estudios Profesionales-Aragon y la Facultad de Pedagogia
de la Universidad Veracruzana, zona Jalapa) les hace una cordial invita-
cion a estudiantes, docentes, investigadores e interesados en los problemas
de la educacion a participar en el Congreso.

Los interesados deberan enviar una copia de su(s) ponencia(s) al Comi-
té Organizador antes del 13 de mayo de 1989.
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