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La subjetividad del docente
y el grupo de formacién
Ramiro Reyes Esparza

El ser maestro

| momento en el que una persona

asume por primera vez la con-

duccion de un grupo escolar es
siempre angustiante, tanto si se trata de
un grupo de practica, como si es un gru-
po sobre el que se tiene una responsabili-
dad formal. En ese momento no s6lo en-
tra en juego la informacion recibida en la
institucion formadora, sino que se invo-
lucra todo el sujeto; por lo mismo, su
comportamiento rebasa las metodolo-
gias y las técnicas para asumir las con-
ductas que le permiten una mayor segu-
ridad ante la situacion amenazante.’

! “Adoptamos como punto de partida las defi-
niciones que da Lagache sobre conducta como el
‘conjunto de respuestas significativas por las cua-
les un ser vivo en situacion integra las tensiones
que amenazan la unidad y equilibrio del organis-
mo’; o como ‘el conjunto de operaciones (fisiolo-
gicas motrices, verbales, mentales) por las cuales
un organismo en situacion reduce las tensiones
que lo motivan y realiza sus posibilidades’ ”. José
Bleger, Psicologia de la conducta, Editorial Pai-
dos, Buenos Aires, 1977, p. 29.

Esta manera de reaccionar marca la for-
ma en que posteriormente se conducira
frente a los grupos de clase, ya que la se-
guridad o inseguridad, la agresividad o la
timidez con que se maneje el sujeto, inci-
diran en su comportamiento docente
posterior. Esto es en buena medida como
resuitado de que la situacion angustiosa
derivada de la practica docente no desa-
parece con el tiempo, pero pueden variar
las formas en que se enfrenta esa angus-
tia.

Toda actividad humana implica una
carga de angustia, la que segun sea su
monto e intensidad puede facilitar o difi-
cultar la actividad. Esta tension se desa-
rrolla de acuerdo a la dificultad o com-
plejidad de la tarea que se ejecutara. Es-
to, en el caso del docente, se vuelve mas
complejo si vemos que ademas de ia ta-
rea manifiesta que seria la de ensefiar a
sus alumnos a leer y escribir, se le asigna
la responsabilidad de formar hombres y
mujeres que enfrenten con éxito los retos
de su sociedad. Pues tiene la responsabi-
lidad de “formar los hombres del futuro”
y “ser guia de las nuevas generaciones”,
lo que es muy presionante para cualquie-
ra, ya que es una tarea imposible.
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Esta imagen, propia de titanes, se im-
pone a personas que no han logrado for-
marse a si mismas, y que apenas si pue-
den con sus propios conflictos persona-
les, expresa una fantasia social que reba-
sa el ambito de la normal; es la imagen
religiosa del creador, del formador de
hombres que tiene el poder de modelar a
los otros, fantasia de omnipotencia que
persigue a la vez que agrada, y mientras
mas agrada mas persigue, ya que impo-
ne a quien asume la profesion docente un
compromiso con una idealidad que sabe
que no puede alcanzar.

Enfrentarse a un grupo para alcanzar
un objetivo a todas luces inalcanzable,
con todas las limitaciones que uno lleva
como docente y como persona, genera
angustia, la que se mantiene e incremen-
ta con el correr del tiempo, en la medida
en que adquiere la certeza de que esa in-
capacidad seguira presente. Frente a esta
situacion el discurso racionalizador de la
teoria pedagogica asume un caracter
mayormente persecutorio, ya que remar-
ca el objetivo, define arquetipos y para-
digmas, inalcanzables para el maestro,
quien se vive permanentemente empe-
queiiecido frente a esto, por lo que pre-
fiere establecer una ruptura con la teoria
y una actitud de privilegiar la practica,
ya que en ella aparecen problemas tangi-
bles, problemas que estan a su alcance y
que puede comprender y resolver, en
tanto que el discurso teorico de la ideali-
dad expresado en la pedagogia le resulta
amenazante.?

El conflicto que se genera por esta
imagen superyoica amenazante y las po-
sibilidades concretas del docente lo ha-
cen asumirse como permanentemente

2 Esta es una explicacion tentativa del rechazo
del practico de la docencia a los aspectos tedricos
de la profesion, que en el caso de los pedagogos
resulta manejable, pues no asumen el compromi-
so de poner en practica esa idealidad. y
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amenazado, a la vez que en un proceso
de frustracion permanente. Frente a esto,
la reaccion defensiva puede ser la del
profesor en constante actitud de supera
cion, que asiste a cuanto curso tiene po
sibilidad, con el fin de ser cada dia mejor
maestro, o la de aquel que expresa des-
preocupacion por lo que pasa en el aula.
Estas dos actitudes son defensivas, y con
base en ellas podriamos reinterpretar el
mito de Sisifo, que como castigo tiene
que subir eternamente una piedra a la
montana, y al llegar a la cima, la piedra
se viene abajo, por lo que tiene que reini-
ciar su esfuerzo.’ La pregunta es, ;por
qué el maestro tiene que subir esa roca?;
{por queé no solo ensefiar a leer y a escri-
bir?; (por qué tiene también que formar
hombres?; ;por qué asumir tareas impo-
sibles para el maestro y para la escuela?
No hay que olvidar que Sisifo es castiga-
do por su maldad, por lo que debemos
preguntarnos: ;de qué falta es culpable
el maestro que lo lleva a asumir tal casti-
go?; (queé carencias trata de cubrir?; ;la
carencia profesional o la carencia fantas-
matica?

Para muchos resulta intolerable asu-
mir la imagen del maestro sin ese halo de
grandeza, sin esa fantasia de lo comple-
to, porque la carencia es amenazante y
hay que deshacerse de ella y arrojarla al
otro lado de la montaiia, tratando de su-
perarse y ser mejores maestros; pero
cuando parece que esto se logra después
de un programa de actualizacion o un

3 Sisifo era el rey -y fundador de Corinto, ciu-
dad en la que se desarrollo la navegacion y el co-
mercio. Era hijo de Eolo y Enareté; tomo por es-
posa a Mérope, una de las pléyades. Se distinguio
por sus robos y crueldades, que lo hacian muy te-
mible. Después de ser muerto por Teseo, fue con-
denado por Zeus, a causa de su maldad, a ir al in-
fierno, donde lo castigaron a subir una piedra que
siempre caia al llegar a lo alto de la montaria,
para tener que reiniciar el ascenso.
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posgrado, la roca se viene abajo, eviden-
ciando una carencia amenazante de la
que es necesario deshacerse nuevamente.
Para otros es esa fantasia omnipotente la
que abruma, la que paraliza e impide
crecer, por lo que es necesario sacudirse
de ella y arrojarla al otro lado, pero al
llegar a la cima esa imagen amenazante

resulta tan querida, tan gratificante, que

es imposible deshacerse de ella, por lo
que la roca se viene abajo nuevamente.

Esta es la imagen vivida por muchos
profesores que intentan modificar su
practica después de un curso de actuali-
zacion. En un primer momento, llenos de
entusiasmo, empiezan a subit su roca
pretendiendo modificar su comporta-
.miento en el aula. Sin embargo, mientras
mas suben, mas amenazante es la nueva
situacion que viven, por lo que general-
mente regresan a las practicas anterio-
res, mas tranquilizadoras. O bien insta-
lan la nueva metodologia, convencidos
de que se han acercado al ideal divino y
que ahora son mejores maestros, tratan-
do nuevamente de acogerse a esa imagen
mitica omnipotente del maestro que todo
lo puede, cuando en realidad todo lo
aplasta, exhibiendo sus carencias y obli-
gandolo a lanzarse nuevamente a la bus-
queda de esa ansiada sensacion de lo
completo.
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Esto obedece a que el profesor no asu-
me su castracion, no puede asumir sus li-
mites, ya que esto cuestionaria esa ima-
gen omnipotente, que a la vez que es
muy amenazadora le es muy grata, pues
le compensa de sus carencias y le hace
sentirse importante. Esa situacion de ini-
cio profesional que es vivida siempre
como algo traumatico y que puede ser
elaborada y superada si se crean las con-
diciones adecuadas para ello, requiere en
primer lugar bajar el nivel de tension su-
peryoica del docente, haciéndole cons-
ciente de sus limitaciones y carencias, y
fijandose objetivos mas terrenales.

Generalmente los programas de for-
macion atienden poco estos aspectos, y
por el contrario, refuerzan el discurso
normativo, que establece el deber ser y
exhibe las carencias del profesor. Por
ello en los grupos de este tipo se desarro-
lla una defensa proyectiva de los partici-
pantes, desplazando el problema a los
otros maestros, los que son malos docen-
tes, sin aceptar ubicarse nunca dentro de
€se grupo, ya que asumir en un grupo de
formacion nuestras limitaciones como
docentes nos ubica a la vez en el proceso
que nos,llevara a superar esa condicion y
ser buenos maestros.

La soledad del aula, el cerrar la puerta
y quedar aislado con un grupo de alum-
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nos frente al cual se detenta el poder ins-
titucional, mismo que nos coloca en el
lugar del supuesto saber, permite al pro-
fesor ocultar temores y fracasos, los cua-
les siempre seran responsabilidad del
alumno, a la vez que crea las condicio-
nes que permiten la simulacion frente a
los otros, que aceptaran como bueno
nuestro discurso triunfal a condicion de
que nosotros también aceptemos el suyo.
El profesor que asume sus logros como
algo que lo identifica con esta imagen de
omnipotencia, y que se vive como tal, es-
ta ubicado en una fantasia maniaca,
compensatoria de sus carencias reales,
que coloca al docente en situacion de
permanente inestabilidad que le exige re-
forzar sus defensas.

Ser maestro implica vivir un perma-
nente estado de insatisfaccion, podemos
decir de frustracion, tanto porque sea
imposible lograr la anunciada omnipo-
tencia, como porque no se encuentre el
reconocimiento social ante su noble la-
bor; frustracion que es encubierta con un
discurso idealizante, que distorsiona su
imagen ante los otros, pero sobre todo
ante si mismo, perdiendo los limites de la
realidad, ya que aceptarlos implica que-
dar desprotegido.

Toda la energia psiquica empleada en
sostener el andamiaje discursivo de una
imagen que cada dia tiene menor sostén
pudiera ser utilizada de otra manera si el
maestro aceptara su castracion y se re-
planteara sus objetivos. Si asumiera que
la formacion de sus alumnos como seres
responsables es problema de sus propios
alumnos y no de él; si asumiera que su
fantasia respecto a la huella tan profun-

da que deja en sus alumnos es tan so6lo -

expresion de su deseo y que cada quien
tiene para si la responsabilidad de su for-
macion, para la cual puede tomar algo
de los sujetos que conoce mediante un
proceso identificatorio, pero que en la

76

Educacion y Cambio A.C. www.ceroenconducta.org

mayoria de los casos los maestros son
los ultimos sujetos con los que sus alum
nos quisieran identificarse, ya que los
alumnos son los que mejor conocen las
carencias del maestro, son los que du-
rante todo un afio aprenden a fingir que
creen en todas sus explicaciones y justifi-
caciones; y que el amor genuino de los
nifios es hacia una imagen que pocas ve-
ces tiene que ver con lo que realmente es
el profesor, aunque es evidente que otros
mas actuan como el maestro, se identifi-
can con ¢l y probablemente muchos de
ellos también seran profesores. Es im-
portante estudiar qué pasa con estos su-
jetos.

La herida en el narcisismo del maestro
al aceptar que sus alumnos seran hom-
bres independientemente de lo que él
haga es muy fuerte, por lo que es preferi-
ble negarlo y mantener esa imagen que
habla por nosotros, que nos niega y nos
destruye mientras mas fuerte es nuestra
identificacion con ella. Toda esta energia
gastada, desperdiciada pudiéramos de-
cir, impide al docente asumir que hay
otro tipo de formas de relacion que pue-
de entablar con sus alumnos, en las que
no se sintiera tan presionado y que por
lo mismo pudiera ser mas profundo. Es
decir, su propia formacion profesional y
personal se ve afectada, se ve limitada.
Pudiera decirse que hay dos tipos de for-
macion: la formacion de una imagen, de
un mito, y la formacion de un profesio-
nal de carne y hueso. La mayor parte de
la energia se dedica a la formacion de la
imagen y se desatiende la formacion del
profesional. Por lo mismo es importante
tratar de liberar toda esa energia atrapa-
da para ponerla al servicio de ung for-
macion real.

Esta situacion tiene serias implicacio-
nes en la salud mental del maestro, lo
cual no puede quedar al margen de su si-
tuacion profesional, ya que la formacion
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profesional se entrelaza estrechamente
con la formacion personal; ello incide di-
rectamente en la salud mental de los
alumnos con los que convive cotidiana-
mente, propiciando situaciones que afec-
tan el desarrollo de nifios y jovenes, y
que no pueden ser ajenas a la preocupa-
cion del psicoanalisis, ya que considera-
mos que la teoria psicoanalitica aporta
categorias que nos permiten reflexionar
sobre el problema en forma diferente.
Ante esta problematica es necesario
preguntarnos: ;cual puede ser la relacion
del psicoanalisis con el maestro? ;Que
pasa con el maestro que se despoja del
fantasma del deber ser que lo persigue?
Es posible liberarse de tal fantasma?,
;0 la situacion descrita es inherente a la
profesion docente y no puede ser modifi-
cada? ;Como puede el psicoanalisis con-
tribuir a la formacion del maestro?

El maestro y el psicoandlisis

Freud consideraba la educacion como
uno de los campos en que era posible la
aplicacion del psicoanalisis: “es impor-
tantisimo, ofrece grandisimas esperanzas
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para el futuro, quizas es lo mas impor-
tante de todo cuanto el analisis cultiva”.*
Serialaba la importancia del maestro en

esta relacion cuando afirmo:

Y si ahora reflexionamos sobre las di-
ficiles tareas planteadas al educador:
discernir la peculiaridad constitucional
del nifio, colegir por pequeiios indicios
lo que se juega en su inacabada vida
animica, dispensarle la medida correc-
ta de amor y al mismo tiempo mante-
ner una cuota eficaz de autoridad, nos
diremos que la Unica preparacion ade-
cuada para el oficio de pedagogo es
una formacion psicoanalitica profun-
da. Y lo mejor sera que él mismo sea
analizado, pues sin una experiencia en
la propia persona no es posible adue-
fiarse del analisis. El analisis del maes-
tro y educador parece ser una medida
mas eficaz que el de los nifios mismos,
y ademas son muy escasas las dificul-
tades que se oponen a su realizacion.®

4 Sigmund Freud, Nuevas conferencias de in-
troduccion al psicoandlisis, tomo XXII, Amo-
rrortu, p. 135.

5 Ibid., p. 138. Sin embargo, es importante re-
conocer las limitaciones de este planteamiento

T
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En este texto destacan dos ideas que
nos interesa precisar: la primera en rela-
cion con la formacion psicoanalitica del
maestro y la segunda en relacion con la
posibilidad del analisis del docente.

En nuestro medio el psicoanalisis se
encuentra muy desvinculado de la for-
macion de los maestros. En los planes de
estudio de las normales predominan las
concepciones conductistas o cognosciti-
vas de la psicologia, las que son el funda-
mento de las propuestas de reforma a los
planes de estudio de la educacion basica,
sin que exista la critica desde el psicoa-
nalisis a este tipo de posturas, o bien,
cuando ésta se presenta, se desarrolla en
grupos de iniciados, sin que pareciera
importante que los profesores conocie-
ran este punto de vista. Asimismo, las
publicaciones psicoanaliticas estan con-
cebidas para circular entre especialistas
del campo, sin que haya materiales de di-
vulgacion que puedan permitir al educa-
dor un conocimiento de lo que es el psi-
coanalisis. Esta situacion hace que el
maestro carezca de la informacion que
permita la deseada familiarizacion de los
educadores con el psicoanalisis,® lo cual
le permitira entender de otra manera el
desarrollo infantil y su actividad como
educador. Una de las formas en que mas
recientemente se han difundido algunos

freudiano, ya que el mundo interno psiquico no es
igual al mundo externo, y el problema no es tanto
lo que pasa en el mundo externo, sino como lo
vive el sujeto, ya que para él sera real lo que con-
sidere que es real; asi, el dispensarle amor a un
nifo esta en funcion de como el nifio lo reciba, y
no solo como lo pretenda el maestro. La forma-
cion psicoanalitica profunda pasa por el divan,
que es en donde el sujeto se puede desestructurar,
para poder reescribir su historia personal.

¢ Sigmund Freud, Intereses del psicoandlisis,
tomo XIII, Amorrortu, p. 192.
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aspectos de la teoria psicoanalitica es el
trabajo de grupo, en particular del grupo
operativo, aunque distorsionado de tal
manera que mas que estimular el acerca-
miento con estas posturas sirve de vacu-
na contra ellas.

En esta situacion, es evidente la falta
de preocupacion del profesor hacia las
propuestas del psicoanalisis, ya que le
parece un discurso abstracto que poco
tiene que ver con su problematica parti-
cular, por lo que prefiere buscar en otras
corrientes la respuesta a sus interrogan-
tes, manteniendo hacia el psicoanalisis
una actividad de indiferencia. Por otra
parte, el desinterés de la gran mayoria de
los psicoanalistas hacia los problemas
que rebasan el marco de la clinica, in-
cluido entre ellos el de la educacion, no
contribuye 4 propiciar este acercamien-
to.” La atencion clinica de algun profesor
no implica la vinculaciéon del analista
con la problematica educativa, ya que el
profesor es visto como sujeto psiquico y
su problematica profesional es hecha a
un lado.

La otra vertiente de acercamiento, la
del analisis de los profesores, en el que
pueda elaborar el conjunto de los con-
flictos que afecta el desarrollo de su per-
sonalidad, en donde se incluiria el mane-
jo de sus conflictos en el aula y con su
profesion, es casi imposible en las actua-
les condiciones, ya que el sueldo mensual
de un profesor de educacion basica
(preescolar o primaria) es de poco mas
de 350 mil pesos al mes, y el costo pro-
medio de la consulta psicoanalitica es de
40 mil por sesion, lo que equivaldria, con
dos sesiones, a un promedio de 320 mil

" La responsabilidad de la vinculacion entre el
psicoanalisis y la educacion no corresponde a los
psicoanalistas, que desarrollan su propio objeto;
corresponde a los profesionales de la educacion
interesados en el psicoanalisis.
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pesos mensuales, que es a todas luces
inaccesible al maestro. De esta manera,
las bondades que el psicoanalisis pudiera
reportar a quienes se dedican a trabajar
con los nifios aparecen como impostbles.
Otra opcion que pudiera considerarse al
respecto es la integracion de grupos tera-
péuticos de profesores, 10 que permitiria
reducir los costos; sin embargo, no tengo
noticia alguna de que exista este tipo de
grupos.

En este contexto quiero precisar que
la posible vinculacion que hoy encuentro
entre el psicoanalisis y el profesor no ra-
dica en la formulacion de una pedagogia
psicoanalitica, con la que pudiera debatir
con otras posturas pedagogicas, sino
principalmente en cuanto al problema de
la relacion entre el psicoanalisis y la for-
macion del maestro, lo que implica una
formacion en cuanto a la adquisicion de
una cultura de tipo psicoanalitico para
explicarse muchos de los problemas que
viven sus alumnos, pero sobre todo la
posibilidad de recibir un apoyo en su for-
macion para poder manejar los proble-
mas que confronta en el plano de la sub-
jetividad.

Respecto al primer aspecto, el psicoa-

nalisis debe procurar abrirse lugar en la
informacion psicologica que recibe el
maestro, lo que implica elaborar mate-
riales para divulgacion, y no solo mate-
riales para iniciados, que sin vulgarizar
el psicoanalisis permitan al docente una
nueva vision del desarrollo infantil, supe-
rando las visiones cognoscitivas predo-
minantes. Asimismo, es posible organi-
zar diversas actividades de difusion del
psicoanalisis entre profesores, tales
como confetencias y seminarios en los
que se pueda analizar la relacion
profesor-alumno, la relacion padre-
alumno, el papel de la escuela, etcétera.
Este aspecto se queda aun en el plano
de la informacion psicoanalitica, y ésta
enel de lo racional, que puede ser asumi-
do por el maestro como un nuevo discur-
so, ya que falta la experiencia psicoanali-
tica, la experiencia del analisis. Sin em-
bargo, no se trata de sefialar la obligato-
riedad del analisis para todo aquel que
ejerce la docencia, ya que si bien ideal-
mente se le considera la mejor opcion es
posible desarroliar actividades en grupo
que contribuyan a que el maestro pueda
conocerse mejor a si mismo. Estos gru-
pos no son grupos de analisis, sino de

79
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formacion, es decir, espacios dedicados
a la reflexion sobre la formacion profe-
sional de los participantes. Este aspecto
es muy importante, ya que si considera-
mos la formacion como el resultado de
un proceso de reflexion sobre uno mis-
mo, este tipo de grupos constituye un es-
pacio privilegiado para que los docentes
puedan reflexionar junto con personas
que confrontan problemas muy simila-
res, sobre toda la poblematica subjetiva
del ser maestro, lo que permite que los
participantes elaboren los aspectos que
mas los afectan en la docencia, tanto de
aquellos de los que son conscientes al
inicio del trabajo grupal, como de aque-
llos que pasaban desapercibidos para
ellos, pero que en el proceso grupal pue-
den revalorar. Se trata de que los partici-
pantes puedan reescribir su propia histo-
ria profesional, para poder vivir la do-
cencia de una manera menos angustian-
te, aceptando sus limites, conociéndose
mejor, dejando a un lado las fantasias
implicitas en el quehacer docente, lo que
les permite elaborar los principales con-
flictos que confrontan en relacion con su
profesion, con los alumnos, con los otros
maestros, con los padres de familia y
consigo mismos.

El grupo de formacion

Uno de los primeros asuntos que afloran
al iniciar un grupo de formacion de pro-
fesores es la presencia de cuestiones so-
bre las que nunca se habian atrevido a
hablar y que generalmente viven de una
manera culpabilizante, cuestiones que no
solo ocultan, sino que ademas tienen que
disfrazar ante los demas, lo que les gene-
ra grandes tensiones. Estas experiencias
estan relacionadas en muchos casos con
las primeras etapas de su quehacer do-
cente, y no pudieron ser comunicadas
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anteriormente a alguien, pues los sujetos
consideraban que se demeritaria su ima-
gen profesional y esto seria usado en su
contra. La posibilidad de externar esta
situacion genera un gran alivio en el par-
ticipante y le ayuda a reestructurar su
historia profesional, a la vez que revalo-
ra su actividad y se puede relacionar con
ella de una manera diferente.

Esta situacion dificilmente se puede
presentar en los cursos tradicionales de
formacion, centrados en los aspectos
teoricos o metodologicos, es decir, racio-
nales, y permite explicar una de las razo-
nes por las que muchos de estos cursos
fracasan u obtienen resultados muy limi-
tados, ya que mas que ayudar al creci-
miento del docente contribuyen a acre-
centar su culpabilidad y a fortalecer acti-
tudes de simulacion. Lograr esta posibili-
dad de expresion requiere un marco per-
misivo, que basado en la no omision y en
la abstinencia permita a los participantes
vivir un ambiente no persecutorio en el
que aprendan a escuchar a los otros y
puedan expresarse, a partir de un proce-
so de intercambio de experiencias.

El grupo de formacion es desde esta
perspectiva un grupo que trabaja con las
experiencias de los participantes, las cua-
les son analizadas en forma conjunta,
permitiendo un intercambio enriquece-
dor que desborda los ambitos didacticos
o pedagogicos, para ubicarse en el nivel
del sentir, de lo que sintieron los docen-
tes en ese momento, tanto los protago-
nistas directos como los escuchas, ya
que la comunicacion de una experiencia
provoca sentimientos muy fuertes a los
oyentes. Esta situacion permite remover
las estructuras cosificadas, aflojarlas, al
brindar la oportunidad de pensarlas, de-
jando al participante en la posibilidad de
encontrar nuevos modos de comporta-
miento.

La coordinacion de este tipo de grupo
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puede ser realizada por un psicoanalista
o por un profesor psicoanalizado que
tenga la formacion para la coordinacion
de grupos, para que pueda establecer el
enfoque psicoanalitico del proceso. Los
recursos del coordinador seran el sefiala-
miento y la interpretacion. Es recomen-
dable la presencia de un observador no
participante, que permita una mejor
comprension del proceso grupal, asi
como la elaboracion de la contratransfe-
rencia del coordinador.

En su desarrollo es importante esta-
blecer diversas dinamicas grupales, con
objeto de movilizar mejor las resistencias
grupales e individuales, las cuales debe-
ran sujetarse siempre al enfoque psicoa-
nalitico, por lo que no deberan utilizarse
tecnicas como corrillos, lluvia de ideas,
panel, etcétera, que hacen énfasis en los
aspectos racionales. En particular las di-
namicas que he utilizado se desprenden
del Grupo Balint, del seminario analitico
y del psicodrama.

Mi experiencia en este tipo de trabajo
es breve, por lo que no pretendo hacer
una presentacion de la misma, ni tratar
de teorizar al respecto, concretandome a
presentar algunos rasgos generales que
ilustran el proceso, y sobre todo a sefia-
lar que existe la posibilidad de incidir en
aspectos significativos de la formacion
del docente, abriendo espacios diferen-
tes, en los que el maestro pueda elaborar
su problematica, lo que le permite acer-
carse de una nueva manera a su queha-
cer, lo que probablemente provocara en
el participante el interés por conocer la
literatura psicoanalitica y de ser posible
por psicoanalizarse.

Claro que no se pretende dar una for-
macion psicoanalitica a los maestros
participantes; se trata de un trabajo gru-
pal centrado en su experiencia, que los
acerca al psicoanalisis. Desde el princi-
pio se aclara también que no se trata de
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un grupo terapéutico de psicoanalisis
grupal, ya que es un grupo centrado en
el objeto, que en este caso es la forma-
cion profesional de los participantes. Sin
embargo, la accion grupal ejerce un efec-
to terapéutico, semejante al de las tera-
pias breves de objetivo limitado, al movi-
lizar las resistencias y permitir el acceso
a nuevos niveles de comprension de su
actividad profesional.

El apoyo que este tipo de trabajo de
grupo puede brindar al participante es
que, conociéndose mejor, sabiendo cual
es su deseo y distinguiendo éste del deseo
del otro, pueda establecer un tipo de re-
lacion diferente, en la que no pretenda
imponer al otro su deseo, pero tampoco
se deje avasallar por el deseo del otro.

Las consecuencias de este tipo de tra-
bajo no solo se manifiestan en el bienes-
tar personal del participante, sino que se
reflejan en su trabajo cotidiano, en la
medida en que tiene nuevas posibilidades
de sentirlo y entenderlo, ya que al bajar
su tension y sus pretensiones superyoi-
cas podra desarrollarse con mas creativi-
dad.

Los limites de este tipo de trabajo son
precisos: no es un grupo terapéutico, no
atiende todos los aspectos de la forma-
cion del docente, por ejemplo, los aspec-
tos cientifico y metodologico; sus posibi-
lidades de desarrollarse en un ambiente
institucional son limitadas; se requiere
una preparacion especifica para coordi-
nar un grupo de este tipo; y no es una
propuesta acabada. Se trata de un es-
fuerzo de busqueda en el que las pregun-
tas son hoy mas numerosas que las res-
puestas. Sin embargo, es un intento por
permitir el acceso del docente a planos
de su formacion que él mismo verdade-
ramente desconoce.
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