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Investigacion
y docencia

Azucena Rodriguez Ousset

no de los problemas mas graves

que enfrenta la educacion formal,

en sus diversos niveles y modali-
dades, atane a la calidad de la educa-
cion. Mantener e incluso elevar la cali-
dad académica pareciera ser un reto, que
no por dificil resulta menos acuciante en
las actuales circunstancias nacionales.

En este afan por elevar la calidad aca-
démica son multiples las expectativas de-
positadas en el maestro, las cuales lo ha-
cen, si no el tnico, el principal responsa-
ble de la calidad de la ensefianza. En esta
linea de analisis se tiende a buscar en la
investigacion educativa parametros para
revisar la formacion docente y su perma-
nente actualizacion.

Por esta razon en numerosos hechos
se buscan vinculaciones entre investiga-
cion educativa y formacion docente. En
algunos casos el punto de partida es una
vision redentora de la investigacion, que
la presenta como fuente de sabiduria; en
otros, se promueven lineas de trabajo de
caracter participativo: el maestro que in-
vestiga su propia practica. También pro-
liferan enfoques que buscan desentrafiar
las condiciones reales de la practica do-
cente, sin pretender derivar elementos
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prescriptivos.  Sin embargo, para quie-
nes invertimos la mayor parte de nuestra
carga académica en la docencia, la in-
vestigacion sigue siendo, a menudo, ideal
un tanto inalcanzable.

Desde esta optica, desde la vincula-
cion investigacion-docencia, me propon-
go analizar el Programa Integral para el
Desarrollo de la Educacion Superior
(Proides).! ;

Antes de entrar especificamente en
este analisis, considero necesario expo-
ner brevemente el contexto de crisis en el
que se crea el Proides y algunas de sus
repercusiones mas relevantes en las insti-
tuciones de educacion superior. El mis-
mo Proides no. elude esta cuestion, sino
que la sefiala desde sus primeras pagi-
nas.

El contexto de crisis economica
y la situacion de la universidad

En sus aspectos mas generales, la crisis
se manifiesta por el aumento de las tasas

! Programa Integral para el Desarrollo de la
Educacion Superior(Proides), Colima, 1986.
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de desempleo, la recesion en la produc-
cion de diferentes sectores, el aumento
de la inflacion, la contraccion del pro-
ducto interno bruto y la caida del ahorro
interno, la quiebra de empresas, el déficit
del sector publico y el progresivo aumen-
to de la deuda externa publica y privada.

En las instituciones de educacion su-
perior el fendomeno mas relevante es la
expansion de la matricula. Como obser-
va Javier Mendoza Rojas,? esta deman-
da social creciente de educacion superior
se deriva directamente de la expansion
de los niveles precedentes y es consecuencia
directa de la recesion economica.

Olac Fuentes Molinar sefiala que

...la matricula universitaria paso de
250 mil estudiantes en 1970 a un poco
mas del millon en 1984, con una tasa
de crecimiento anual de 9,8 por ciento,
mientras que el egreso de la licenciatu-
ra se multiplicé por cinco, pasando de
25 mil a 125 mil unidades por afo. El
analisis del periodo permite distinguir
dos ciclos de expansion: el primero es
interno y se prolonga hasta 1975, con
una tasa media anual de 14 por ciento;
en el segundo (1976-1984) la tenden-
cia se suaviza, con una tasa media de
7 por ciento que tiende a descender en
los Gltimos tres afos, en el contexto de
la crisis economica y de severas res-
tricciones al gasto publico establecidas
por la estrategia de austeridad.?

Nos encontramos, por tanto, ante una
universidad masificada, aunque no por
eso haya alcanzado su democratizacion.

% Javier Mendoza Rojas, “La planeacion de la
educacion superior”, en Revista Mexicana de So-
ciologia, afio XLVI, vol. XLVI, nim. 1, México,
enero-marzo de 1984.

3 Olac Fuentes Molinar, “Crecimiento y dife-
renciacion del sistema universitario / El caso de
Meéxico”, en Critica, nims. 26-27, Universidad
Autonoma de Puebla, Puebla, 1986, p. 6.
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El mismo estudio de Olac Fuentes pun-
tualiza:

El hecho de que las posibilidades de
escolarizacion superior de la poblacion
joven se hayan multiplicado por tres
en un periodo relativamente corto ha
permitido la amplia difusion de la tesis
de que el sistema estaria experimen-
tando una profunda tendencia de de-
mocratizacion en el acceso. Esta afir-
macion debe relativizarse. Efectiva-
mente, la expansion se ha caracteriza-
do centralmente por la incorporacion
de clases y segmentos que por primera
vez tienen opcion de ingresar a la uni-
versidad, posibilitada por la continua
expansion de la escolaridad basica y
media. Sin embargo, no se puede ha-
blar en ningun caso de democratiza-
cion, en el sentido liberal de igualdad
de oportunidades, puesto que el propio
aparato escolar realiza una seleccion
precoz que todavia hoy elimina a dos
tercios de cada generacion estudiantil
antes de que ingrese a la ensefianza
media superior, umbral de los estudios
universitarios.*

No obstante, aunque no se pueda ha-
blar de una real democratizacion, el au-
mento de la matricula y el acceso de las
clases medias a los estudios universita-
rios han significado una poblacion esco-
lar mas heterogénea. Se trata de una po-
blacion universitaria que, aunque inferior
en sus cifras relativas a la de otros pai-
ses, tiene caracteristicas de masividad,
agravado esto por los recortes al presu-

puesto universitario.

Cabe senalar otros aspectos de la re-
percusion de la crisis en la universidad
—los mencionaré brevemente, sin dete-
nerme en ellos—: desigualdad economi-
ca, educativa y cultural entre las diferen-
tes regiones socioeconomicas, en parti-

4 Ibid., p. 8.
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cular entre las areas rural y urbana; dis-
minucion de la contratacion de profeso-
res, con el consiguiente aumento de car-
ga académica; reduccion (en algunos ca-
sos) o no incremento de los fondos dedi-
cados a la educacion; replanteamiento
de la relacion fundamental universidad-
sociedad y busqueda de mayor vincula-
cion entre la universidad y el aparato
productivo.

El planteamiento de la
investigacion educativa
en el Proides

El Proides considera el problema de la
investigacion en los apartados relativos
al diagnodstico y a la estrategia. En el
diagnostico las cuestiones sobre la inves-
tigacion se analizan en lo relativo a re-
cursos humanos, recursos economicos y
problemas de las funciones de la educa-
cion superior.

Con respecto a los recursos, es casi un
lugar comun decir que uno de los proble-
mas generales que atafien a todo el per-
sonal universitario es el relativo a la sen-
sible pérdida del salario de académicos y
administrativos:

Por ejemplo, en 1977 el sueldo de un
profesor asociado C, de tiempo com-
pleto, en la UNAM era equivalente a
siete salarios minimos; en julio de
1986 equivalia a 3,7 salarios de este ti-

po.?

Siguiendo datos del Conacyt, la cifra
total del personal dedicado a la investi-
gacion en el pais es de 15 700, distribui-
dos de la siguiente manera: 46 por ciento
(7 200) trabaja en instituciones de edu-
cacion superior; de éste, 85 por ciento
(6 100) en las universidades y 15 por

5 Proides, op. cit., p. 73.
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ciento (I 100) en los tecnologicos.

Estos investigadores se encuentran en
condiciones laborales dificiles: ausencia
de reglamentos y de tabuladores que es-
pecifiquen su actividad, disparidad en la
provision de elementos para su trabajo
(facilidades, espacio fisico, equipo, suel-
do, etcétera). También su distribucion es
desproporcionada en dos sentidos: algu-
nas instituciones carecen de investigado-
res, mientras presentan cierto numero de
maestros para estas tareas. Asimismo,
en cuanto a su distribucion en el territo-
rio nacional, 60 por ciento de los investi-
gadores trabaja en el Distrito Federal.

Otro de los problemas que se mencio-
na es el relativo a su preparacion, la cual
también es heterogénea y con frecuencia
insuficiente.

En el apartado “Problemas de la in-
vestigacion” se considera, en primer lu-
gar, la carencia de informacion sistema-
tizada sobre esta funcion. De los nume-
rosos problemas que se sefialan me inte-
resa destacar algunos de ellos por su re-
levancia para el presente analisis: en pri-
mer término, la falta de claridad y orien-
tacion, en el ambito institucional, en
cuanto a la definicién de proyectos, asi
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como al apoyo e impulso a las diversas
areas. En segundo, la ausencia de vincu-
lacion con los sectores productivos y de
servicios. El documento responsabiliza
de esta desvinculacion “En gran parte al
modelo econdmico adoptado en el pais y
al desinterés de los investigadores en esta
relacion”.b En tercer término, la escasa
vinculacion entre la docencia y la investi-
gacion. Dicha relacion, que sobre todo
se espera en los programas de posgrado,
es escasa; la formacion de los investiga-
dores en este nivel suele disociarse de su
insercion en las actividades de investiga-
cion, y ademas son pocas las unidades
de investigacion involucradas institucio-
nalmente en la formacion de programas
de posgrado. En conclusion:

...se hace manifiesto que el desarrollo
de la investigacion, no obstante el
avance tenido en su expansion, es aun
debil; no se ha logrado consenso ma-
yoritario en la definicion adecuada de
sus politicas y normas, es todavia bajo
el nimero de investigadores, muchos
de ellos requieren formacion y prepa-
racion solidas, hace falta una planea-
cion mas efectiva, es débil la vincula-
cion de esta funcion con el sector pro-
ductivo y de servicios, y debe darse
mayor impulso a las actividades de de-
sarrollo tecnoldgico.”

La tarea del investigador, segun la ex-
pone el Proides, se encuentra en la en-
crucijada de una doble definicion: su
ubicacion institucional y su conexion
con planes institucionales y proyectos
economicos nacional y regionales.

Este anhelo de vinculacion con el apa-
rato productivo pareciera estar asociado
con la teoria de la modernizacion desde
el punto de vista social. Al respecto,
Juan Carlos Tedesco sefala:

S Ibid., p. 81.
7 Ibid., p. 87.
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...es bien sabido que las transforma-
ciones sociales producidas en la region
en las ultimas décadas, aunque fueron
particularmente intensas, no se ajusta-
ron a las predicciones de la teoria de la
modernizacion.®

Desde mi perspectiva, se necesita defi-
nir, con mucha precision, los términos de
esta vinculacion con las necesidades del
desarrollo nacional, no solo por lo que
expresé a través de la cita de Tedesco,
sino porque, en el contexto del Proides,
se le asigna prioridad a la investigacion
ligada al aparato productivo.

Y, (qué ocurre con la docencia ligada
a la investigacion? El documento anali-
zado me hace tener pocas esperanzas en
cuanto a esa vinculacion.

Con esto no pretendo cuestionar ni
hacer inferencias sobre la practica de la
investigacion educativa en las universi-
dades, solamente recalcar que en el Proi-
des solo se indica la importancia de la
vinculacion entre investigacion y docen-
cia. No se ve, por tanto, aun en el pro-
yecto educativo para las instituciones de
educacion superior en el largo, mediano
y corto plazos,” como se retroalimenta-
ran la docencia y la investigacion. Me
preocupa en especial que no se puntuali-
ce la necesidad de realizar investigacio-
nes sobre las condiciones del aprendizaje
y las posibilidades de acceso al saber de
una poblacion estudiantil heterogénea y

8 Juan Carlos Tedesco, E! desafio educativo /
Calidad y democracia, Grupo Editor Latinoame-
ricano, Coleccion Controversia, Buenos Aires,
1987, p. 50.

® Proides, op. cit., p. 45: “En este documento
el horizonte de tiempo es de largo, mediano y cor-
to plazos. Los objetivos generales y especificos se
consideran de largo plazo; las politicas y las me-
tas, de mediano y corto plazos. La temporalidad
de corto plazo es de uno o dos afios (1987-1988),
la de mediano plazo es de cinco afios (1987-1991)
y la de largo plazo es de diez afios (1987-1996).
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en general de dedicacion parcial a los es-
tudios.

Condiciones para el aprendizaje parti-
cularmente dificiles en las licenciaturas,
por el gran nimero de estudiantes en los
primeros semestres, con maestros en su
mayoria contratados por hora y con cu-
rriculum de caracter enciclopédico.

Investigar las condiciones para el
aprendizaje significa, desde mi punto de
vista, indagar qué ocurre en las aulas
universitarias, como llega el estudiante al
saber, como procesa los elementos que
se le brindan, qué significacion tiene ser
universitario en el presente y en el futuro
inmediato. Con respecto al maestro, su-
perando planteamientos tecnocraticos
o reproductivistas,!* considerar su papel
como mediador entre el curriculum y el
estudiante, sus estilos de ensefianza vy,
entre otras cosas, los medios que, susten-
tados en los fundamentos tedricos perti-
nentes, permitan hacer realidad una uni-
versidad democratica no solo en el acce-
S0, sino también en la permanencia y la
titulacion de sus estudiantes.
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